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Association des Ouvriers

en

INSTRUMENTS DE PRECISION

PREAMBULE

Dans une cérémonie récente (1), M. Charial, pré-
sident de la Chambre Consultative des Associations
Ouvriéres de Production et Directeur de la Société
« L’Avenir », enireprise de magconnerie a Lyon, adres-
sait 4 1’Association des Ouvriers en Instruments de
Précision ce fraternel hommage de tous les coopé-
rateurs : « Nous avons -toujours les yeux fixés sur
cette Association qui a toujours marché de lavant,
non seulement dans la voie du développement com-
mercial, mais aussi et surtout dans la voie du déve-
loppement des ceuvres sociales. »

Démontrer que ce jugement autorisé et bienveil-
lant peut se justifier, dans le domaine technique et

J commercial comme dans le domaine social, par un
effort méthodique et persévérant de prés de quarante

| ans et .par les brillants résultats obtenus au cours
des vingt derniéres années, tel est 'objet de la pré-
sente étude.

Dans une premiére partie, les faits essentiels de
Pévolution, tels qu’ils résultent des archives de I’As-
sociation soigneusement consultées seront groupés
autour de trois périodes successives: la période des
débuts qui est aussi celle des temps difficiles (1896-
1910); la période suivante (1911-1920) qui donne les
premiers résultats satisfaisants et réconfortants; enfin
la période actuelle (depuis 1921), marquée par un
grand développement et une réelle prosp¥rité.

(1) Inauguration des agrandissements des Ateliers de 1I’Asso-
ciation par M. Dalimier, ministre du Travail, le 12 dé-
cembre 1932; plaquette de 24 pages in-8 raisin, avec 7 photo-
gravures hors texte.
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4 PREAMBULE

La seconde partie est réservée aux vues d’en-
semble sur la marche graduelle et progressive de
I’Association depuis sa fondation jusqu’a nous. Elle PREMIERE PARTIE
repose tout entiére sur des faits, des chiffres et des
statistiques rigoureusement exacts. A ce titre, il - . o -
pourra sans doute s’en dégager un enseignement RESUME DE L’EVOLUTION
pour tous les coopérateurs, pour les jeunes gens =
surtoul et spécialement ceux qui, & ’Association, sont
I’espoir de demain : les éleves de I’Ecole d’appren- PREMIERE PERIODE (1896-1910)

tissage.
& LES TEMPS DIFFICILES

L’Association est née, 4 la fin du siécle dernier,
au sein de la Chambre Syndicale des Ouvriers en
[nstruments de Précision
de Paris, qui comptait
alors 800 adhérents en-
viron et dont le cama-
rade Briat était le secré-
taire.

Constitution et statuts,

Elle fut fondée par
80 membres du Syndi-
cat au cours de deux
assemblées tenues les
23 et 31 mars 1896,
salle du Café de I'Espé-
rance, 23, avenue du
Maine (1). En vue de secouer plus efficacement le
joug patronal, les fondateurs voulaient compléter
Paction syndicale, dont ils demeuraient partisans
résolus, par la création d’un atelier coopératif.

Les premiers statuts adoptés peuvent se résumer
comme suit :

La Société formée entre les soussignés, ouvriers

Edmond BRIAT,
Fondateur de I’A.O.LP.

(1) Une assemblée préparatoire avait été temue le 10 mars
précédent.
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6 ASSOCIATION DES OUVRIERS

en instruments de précision et parties similaires,
sous la dénomination d’Association des Ouvriers en
Instruments de Préci-
sion, a pour but Ia
fabrication des instru-
ments de précision et
les travaux s’y ratta-
chant (art. 1 et 2).

Le capital social est
fixé a 20.000 francs,
représenté par 200 ac-
tions de 100 francs cha-
cune. Le montant de
chaque action est pa-

Charles VIARDOT. yable un dixieme en
Directeur de 1896 a 1920. :
Membre fondateur de ’A.O.L.P., souscrivant et le Slll'plllS

par versements mensuels

de 5 francs au minimum. Chaque souscripteur ne
pourra souscrire que 10 actions au plus. Le capital
aura droit a un intérét
fixe de 2,560 % (art. 5,
7 et 8.

Nul ne peut étre
admis comme action-
naire s’il n’est ouvrier
syndiqué depuis six mois.
dans 'une des parties de
la profession (art. 11).

La Société est admi-
nistrée par un Conseil
de sept membres nom-
més par I’Assemblée gé-

nérale des actionnaires I 9| 27

a la majorité absolue.

Les membres du Conseil Edmond MARTZEL.
sont élus pour s Membre fondateur;

Premier chet d’atelier.
ans ef renouvelables par

tiers chaque année. Les administrateurs devront faire
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partie depuis deux ans du Syndicat des Ouvriers en
Instruments de Précision. Ils sont révocables par
I’Assemblée générale sur la proposition de la Com-
mission de Contrdle. Pour éire valables, les décisions
du Conseil d’administration doivent étre votées par
la moitié plus un de ses membres (art. 15, 16, 20
et 22).

La Commission de Controle comprend trois
membres nommés par 1’Assemblée générale pour
trois années et renouvelables par tiers. La Com-
mission n’a pas le droit de prendre des décisions ni
de s’opposer a celles du Conseil d’administration ;
elle a seulement droit de représentation et d’avis.
Mais elle peut, & toute époque, convoquer I’Assemblée
générale et lui proposer la révocation des adminis-
trateurs. L’inventaire, le bilan et le compte de profits
et pertes seront mis & la disposition de la Commission
de contréle vingt jours au moins avant la date de
I’Assemblée générale (art. 22 et 24).

Le directeur, choisi parmi les sociétaires, est élu
par I’Assemblée générale. Il est nommé pour trois ans
et rééligible. Chargé d’exécuter les décisions du
Conseil d’administration, il le représente vis-a-vis
des tiers et il a la signature sociale. Placé sous lau-
torité du Conseil, il est toujours révocable par I'As-
semblée générale sur la proposition du Conseil. Il ne
fait pas partie du Conseil, il doit assister aux séances
dudit Conseil ot il a voix consultative (art. 23).

Une Assemblée générale ordinaire aura lieu tous
les six mois. Une Assemblée générale extraordinaire
peut étre convoquée par le Conseil d’administration
oll, en cas durgence, par la Corp/mission de contréle.
Dans les Assemblées générales, chaque sociétaire ne

“dispose que d’une voix, quel que soit le nombre de

ses actions. L’Assemblée générale doit comprendre
au moins la moitié plus un des actionnaires. Si cette
condition n’est pas remplie, une deuxiéme assemblée
est convoquée dans la- huitaine et, dans cette assem-
blée, les délibérations prises a la majorité sont
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8 ASSOCIATION DES OUVRIERS

valables, quel que soit le nombre des actionnaires
présents. L’ordre du jour de I’Assemblée est arrété
par le Conseil, il ne peut comprendre que les propo-
sitions dudit Conseil et les propositions déposées par
les actionnaires vingt jours au moins avant la séance
(art. 25, 26, 27 et 29).

Les bénéfices seront ainsi répartis : 50 % au fonds
de réserve; 10 % a la Caisse de secours; 10 % a la
Caisse de retraites; 10 % aux actionnaires au prorata
des actions libérées; 20 % aux travailleurs, associés
ou non, au prorata des heures de présence (art. 33).

Les sociétaires dont les actions ne sont pas libé-
rées, sont tenus de laisser porter a leur compte d’in-
térét fixe dii aux actions, la part de bénéfices attribuée
aux actions et la part attribuée au travail (art. 34).

La Caisse de secours doit venir en aide aux action-
naires et aux auxiliaires travaillant pour la Société,
en cas d’accident survenu dans le travail (art. 36).

La Caisse de retraites est constituée au profit des
actionnaires pour subvenir aux besoins de la vieillesse
et leur assurer un peu de bien-étre, au prorata des
années de présence (art. 37).

Toute proposition tendant & reviser les statuts
doit étre adressée au Conseil d’administration
20 jours au moins avant la tenue d’une assemblée
générale; celle-ci nommera une Commission chargée
de faire un rapport sur la proposition et ce rapport
sera soumis a I’Assemblée générale suivante ou a
une Assemblée spécialement convoquée a cet effet
(art. 42).

En cas de dissolution anticipée, ’Assemblée géné-
rale réglera le mode de liquidalion et nommera un
ou plusieurs liquidateurs. Aprés réglement des frais,
le produit sera réparti entre les actionnaires. Les
liquidateurs pourront, avec I’autorisation de ’Assem-
blée générale, faire apport ou vente 4 une Société
similaire des biens, droits et obligations de la Société
dissoute (art. 40).

(C) collection Histoire A.O.1.P.

EN INSTRUMENTS DE PRECISION 9

*
* *

L’Assemblée générale du 31 mars 1896, aprés avoir
définitivement adopté les staluts, confirma les déci-
sions prises & ’Assemblée générale du 23 mars pré-
cédent : élection des sept membres du Conseil d’admi-
nistration et des trois membres de la Commission
de controle; ensuite, par scrutin spécial, les fonctions
de directeur furent confiées au camarade Viardot.

L’acte notarié prescrit par la loi du 24 juillet 1867
fut dressé par M° Brault, notaire & Neuilly-sur-Seine,
le 1 avril 1896 et, les autres formalités légales ayant
été remplies, ’Association était réguliérement cons-
tituée (1).

De 1896 a 1899.

L’Atelier social fut ouvert, avenue du Maine, 117,
dans un petit local. Le directeur, occupé au compte
de I'Association depuis le 16 mars, installa quelques
outils pendant le mois d’avril, en méme temps qu’il
faisait d’actives démarches, souvent infructueuses,
pour rechercher des travaux.

Aprés avoir échoué auprés de I’Observatoire Na-
tional d’Astronomie, il obtint d’un particulier une
commande de 110 appareils photographiques, d’un
modeéle nouveau, a raison de 25 francs I'un, prix &
peine suffisant pour couvrir les frais. Cette petite
commande permit d’occuper trois associés en mai et
deux en juin, mais 4 partir du 11 juillet et jusqu’au
15 novembre suivant le directeur resta seul; cepen-
dant, pendant cette période, trois et quatre associés
spécialistes en appareils de photographie, aprés avoir
fait la journée chez leur patron, venaient travailler
a T’atelier social chaque soir et souvent le dimanche;

(1) La publication légale a été faite au Bulletin municipal
officiel de la Ville de Paris, n® du 4 avril 1896,
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10 ASSOCIATION DES OUVRIERS

ainsi, leur salaire élant assuré chez le patron, ces
associés firent des heures supplémentaires dont le
paiement pouvail attendre.

Malgré eet effort, il ful ditficile d’exécuter la com-
mande: non seulement Poutillage était insuffisant au
31 juillet il est évalué 739 fr. 95), m:.lis l’urgenf llm’n-
quait pour I'achal des maliéres premiéres. Le _l—)_j“‘"-
on décide que chaque associ¢ devra verser 21{ franecs
par mois ou 0 fr. b0 par jour, Le résultal 11'.(*51 pas
suffisant. Au 1 septembre, il y a 300 francs a payer
aux fournisseurs et 178 franes en caisse. Il faul em-
prunter ou disparaitre. Un cerlain {léuou.mgcmenl
se produit. L'un des fondateurs demande & ses. ca-
marades (27 aoiit), sl n’y a pas lieu de fermer Pate-
lier. Tout le monde résiste et veul poursuivre la
tache, si difficile qu’elle soit. Il est convenu que, par
prudence, le directeur ne devra pas emprunter plus
de 1.000 francs.

Au début de novembre, une nouvelle comimande
vint ranimer les courages. Renseigné sans doute sur
la valeur professionnelle des membres de la jeune
Association, un ingénieur, M. Le Normandin, Iui
confie la construction de lappareil de cinémato-
graphie qu’il venait d’inventer et qui comportait un
premier perfectionnement technique impor‘.tant sur
les appareils existants et alors trés imparfaits.

L’inventeur fit une commande de douze appareils
et Pon se mit a Pouvrage le 16 novembre. La cons-
truction du premier appareil permit d’occuper, d’un(?
maniére permanente, plusieurs associés choisis parimi
les spécialistes, soit quatre en novembre et cing jus-
qu'en février suivant.

[appareil donna pleine satisfaction a linventeur
qui lrouva une heureuse oceasion de le faire con-
naitre du grand publie. II fut installé a la féte de
bienfaisance qui, sous le nom de Bazar de la Charité,
cut lieu & cette époque, rue Jean-Goujon. C'était pour
' Associalion une occasion exceplionnelle de faire ap-
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précier ses capacités techniques par les hommes com-
pétents.

Malheureusement, le Bazar de la Charité fut dé-
truit, le 4 mai 1897, au cours d’une journde de
grande affluence, par un incendie qui fit plus de
100 victimes. La catastrophe ruina linventeur qui
ne put payer I’Association (1). Celle-ci dut suspendre
ses paiements et faillit disparaitre. Elle ne fut sauvée
que par le courage de ses fondateurs, se raidissant
contre le sort.

Ceux des associés qui possédaient quelques va-
leurs mobiliéres offrirent de les préter a I’Association.
La proposition fut acceptée et I'un d’eux, le cama-
rade Briat, se rendit au Mont-de-Piété, rue de Ren-
nes, ot il obtint un prét sur gage des tilres déposés.
Le danger immédiat fult ainsi conjuré par un acte
de foi.

Mais il fallait trouver d’autres travaux. Aprés
diverses démarches, le Laboratoire Central de la
Marine consentit 4 faire une petite commande d’ins-
truments : sextants, jumelles et divers outils. L’As-
sociation put occuper deux et trois associés de mars
a juin et quatre jusqu’a la fin de ’année 1897.

Par décision du 23 décembre 1896, le ministre
du Commerce accorda a la jeune Association une
subvention de 500 francs sur le crédit d’encoura-
gement aux Associations ouvriéres. La somme était
minime, vu le prix élevé de l'outillage dans la pro-
fession, mais c’était un encouragement moral. L’an-
née suivante (24 novembre 1897), le ministre accorda
une seconde subvention de 1.000 francs.

A Toccasion de cette demande de subvention,
I’Association recut pour la premiére fois, dans son
petit atelier de 'avenue du Maine, la visite de M. Ar-
thur Fontaine, alors sous-directeur de I’Office du

(1) I1 importe de noter que P’Association ne perdit pas sa
créance; plusicurs années apres, elle fut intégralement réglée
par M. Le Normandin.
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graduellement et & partir du mois d’aofit et jusq‘u"z‘l
la fin de P’année, l’atelier n’occupe que 3 assom'es.
Finalement, les résultats de I’année sont mauvais :
le chiffre d’affaires de 17.045 francs laisse une forte

perte de 4.963 francs.

| Travail au ministére du Commerce, qui venait faire
une enquéie sur la situalion de IAssociation, Non
seulement M. Arthur.Fontaine fif un rapport favo-
rable & la demande de subvention et donna les con-
| seils les plus avisés, ‘nals depuis cette époque, I’As-
sociation trouva toujours en Iui un appui précieux.
Au mois de septembre 1897, le ministre du Com-
merce d’alors, M. Boucher, ayant I’Administration
des Postes et Télégraphes dans ses atlributions, prit
une décision qui devait avoir une heureuse influence
sur Pavenir de 1’Association. Il fit accorder, par Ia
Direction des Services du Télégraphe, une premicére
commande d’appareils Morse, L'exécution de cette
commande, commencée le 9() septembre, ful jugée
satisfaisante et de nouvelles commandes suivirent,
Les deux premiéres anndes -ont été particuliére-
ment dures. L’Association faillit sombrer deux fois
au moins et elle n’a pu survivre que grace i I'opi-
niatre volonté des fondateurs, Quant aux résullats
financiers, ils ne pouvaient étre que nuls ou a peu
pres. Sur un mince chiffre d'afTaires de 5.906 frances x
en 1896 et 17.766 francs en 1897, il y eut 655 franes
de pertes la premiére année; en 1897, aprés amop-
tissement de 1a perte précédente, I'exercice donne
un petit bénéfice de 150 francs, Mais I'ére des diffi-
cultés n’est pas close. 3
Pendant Pannée 1898, I'Administration des T¢]¢-
graphes fit des commandes un peu plus impor-
tantes. en appareils Morse, Burns, Hughes et Baudot,
ainsi. qu'un eommutateur 25 directions, Pour ex¢-
culer ces fravaux, 5, 6, 7 et 8 associés sont occupés
de janvier & Jjuin, mais Poutillage est insuffisant et
surtout le loeal est rop exigu, d’ou des peries de
temps el un rendement inférieur,

Le 1" juillet, 'atelier social est transféré rue de e e e
Vanves, 37, dans un local plus grand. Pour aider , ; 9 fut un peu meilleure. Aprés d’ac-
I"Association 4 couvrir Jes frais du transfert, le mi- L’année 1899 fu h p. inistrations confiérent
nistre du Commerce accorde une subvention de 1.000 tives démarches, p!u.sw‘urs ;dllmnl\l{af-ine fit une com-
franes (10 juin 1898). pay contre, le travail diminge des travaux. Le ministére de la

www.aoip-scop.fr
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14 ASSOCIATION DES OUVRIERS

mande de compas pour torpilleur (10 décembre
1898), soit 15.000 francs par an avec marché de
3 ans; la Direction des Télégraphes commanda 100
postes de relais, soit 10.870 francs (5 avril 1899).

Mais les travaux obtenus, il n’y avait pas d’argent
pour acquérir les mati¢res premicres. Il manquait
10.000 francs environ. Une Société Coopérative de
consommation du 14° arrondissement, ldvenir de
Plaisance, qui était déja venu en aide a diverses
reprises, accorde un prét de 4.000 francs (23 d¢é-
cembre 1898) ei rend ainsi un grand service a I’'As-
sociation. Cependant, 'argent manquait toujours. Le
5 mars, le Directeur annonce a4 ’Assemblée qu’il n’y
a plus de fonds en caisse. Séance tenante, 44 associés
s’engagent &4 verser sans retard une somme modeste
de 157 francs; 3 associés refusent. De son coté, le
ministére du Commerce alloue une subvention de
2.000 francs (8 aott 1899).

A celte époque, '’Association obtint un précieux
concours financier, grace au bienveillant appui d’une
haute personnalité politique, le regretté M. Paul
Doumer, auprés d’un établissement de crédit. M. Dou-
mer voulut bien faire valoir les garanties profession-
nelles et morales qu’offrait la jeune Association, a
défaut de garanties matérielles, et une avance de
20.000 francs lui fut consentie.

Jusqu’'a sa mort tragique, M. Paul Doumer a bien
voulu réserver a I’Association une part de sa solli-
citude agissante pour les Associations Ouvriéres de
Production, sollicitude dont il donna tant de preuves
au Parlement et dans les conseils du Gouvernement.

Grace a ces divers concours financiers, I’Associa-
tion put exéculer les travaux qui lui étaient confiés.
L atelier social occupa 6 et 7 associés pendant le
premier semestre de 1899 et 7, 8 et 9 pendant le
second. Le chiffre d’affaires (31.262 franes) permit
d’amortir la perte de 1898 et de faire un modeste
bénéfice de 151 francs.

(C) collection Histoire A.O.1.P.
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Premiére modification des statuts

Les statuts furent modifiés une premiére fois sur
quelques points par les Assemblées géndérales des
6 avril et 27 aofit 1899.

Une addition faite & l’article 12 précise et ren-
force le caractere syndicaliste de I’Association :
pour rester membre de I’Association, il faut c¢tre
syndiqué; un délai de trois mois est accordé a
Passocié qui n’est plus syndiqué pour faire connaitre
sa nouvelle adhésion a un Syndicat ouvrier; ce délai
expiré, il sera exclu 4 I’Assemblée générale suivante.

De nouvelles garanties sont exigées des membres
du Conseil d’administration : les administrateurs de-
vront étre associés depuis deux ans et justifier de
dix années de pratique dans la profession (art. 15).

La répartition des bénéfices fut Iégérement mo-
difice : 10 % seront versés & d’autres Associations
ouvriéres (disposition nouvelle); 45 9% (au lieu de 50)
au fonds de réserve; 5 9% (au lieu de 10) aux action-
naires; les autres dispositions sans changement
(art. 33). :

Enfin, toute proposition tendant a reviser les
statuts doil é&tre remise au Conseil trois mois au
moins (au lieu de 20 jours) avant 1’Assemblée géné-
rale (art. 42).

De 1900 a 1906

Pendant I'année 1900, les commandes étant plus
importantes, 9 associés sont occupés pendant le pre-
mier trimestre, 11 en avril et mai, 12 et 13 en juin
et 9 jusqu’a la fin de I’année. L’atelier n’étant plus
suffisant, un local voisin est loué au 1 avril, ce qui
facilite ’exécution des travaux. Pour augmenter I’'ou-
tillage, toujours insuffisant, le ministre du Commerce
accorde une subvention de 3.000 francs (25 juillet
1900).

www.aoip-scop.fr



16 ASSOCIATION DES OUVRIERS

Cependant, le bilan de Vexercice accuse un déficit.
Le chiffre d’affaires est plus ¢leve (58.164 francs),
mais il laisse une perte de 1.458 francs.

Le paiement des acomptes sur travaux exécules

Au cours de Pannée 1900, I’ Association oblinl non

> e 1e¢ Posles

sans peine du ministere du Commerce, des Il.)f\ll;‘-
et Télégraphes une décision d’ordre financier (ui, en

raison de la pénurie de ses fonds de roulement,

avait pour elle une extréme impm:lnnc.e. (et
L’Association avait pri¢ le service de compta .

du ministére de lui verser des ?comptes sur1 es
commandes en cours, au fur et a me51.1re de heu.r
exéeution divment constatée par 1es, services tec’nl:
ques. Pour obtenir des :lu',nmpi.es, 1'Assocl(ailt101i s_lag)n
puyait sur les disposilions du d‘e.cr’et u k .]étés
1888 (1) qui accordent diverses facilités aux Socl

ais ayant obtenu des commandes de

‘ouvriers frang 0 :
S 5 les Administrations

travaux ou de fournitures pour

ou Services de T'Etat. .
Le Service de comptablité rejeta la demande de

P’Association. Au nom du Conseil d’ad'n.lir‘listrat,ion,' le
camarade Briat fit appel de cette décision négative
devant M. Millerand, alors ministre ('lu Comimerce, dgs
Postes et Télégraphes, qui voulut blen.se charge’er te
traiter lui-méme Vaffaire avec le service co.n%pf—:ten.

Le ministre avisa le service de corr.lpta.blhte que
Ja demande de V'Association 1ui‘para1ssa1t ,fontd((eie.
1l rappela les dispositions de 1’grt1c1e 6 du ‘Qeére. 1;
4 juin 1888 ainsi congues : < Des :u:nmp.lf,:s) h‘lll. .. .[
ouvrages exécutés ou les l‘(lLl]_'nlEll!'f‘!:'k’ rll\l‘l'E.‘n”!.ni“ll"ll
payés tous les quinze jours aux b()('.-lt‘.{(tﬂ (]_OI.I\-llt..ll':,
sauf les retenues prévues par les cahiers des rt'.h;ll-
ges.» En outre, il rappela que le (]écrel‘ du 13 o
vembre 1893 avait autorisé le paiement d’acomples a

(¢))] bécret modifié par celui du 1°* octobre 1931.
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des sociétés d’ouvriers frangais exécutant des travaux
portant sur les objets d’art ou de précision, pour le
compte du Service des batiments civils de PEtat. Il
fit remarquer que, si le service des Beaux-Arts et des
batiments civils était autorisé par le texte susvisé a
verser des acomptes aux Sociétés d’ouvriers francais
pour faciliter les travaux des artistes, le ministére
du Commerce, des Postes et des Télégraphes pouvait
accorder les mémes facilités aux Sociélés coopératives
ouvriéres pour leur faciliter I'exécution des marchés.

Conformément aux instructions du ministre, le
Service de comptabilité annula sa premiére décision
et Association fut autorisée a recevoir des acomptes
sur les commandes en cours, dans la mesure des
constatations faites par les services techniques, sans
que les acomptes puissent dépasser les 5/6° du mon-
tant de chaque marché.

La décision de M. Millerand eut les plus heu-
reuses conséquences pour I’Association. Elle put doré-
navant recevoir réguliérement des acomptes jusqu’au
maximum des 5/6° de chaque commande. Les diffi-
cultés de trésorerie résultant de ’achat des matiéres
premiéres et du paiement des salaires furent dés
lors sensiblement diminuées et, d’autre part, 1’Asso-
ciation put désormais souscrire a des marchés plus
importants. Cette mesure bienveillante a beaucoup
facilité ’extension des travaux en cours des années
suivantes.

L’année 1901 fut un peu plus favorable que la
précédente. L’atelier social occupe 9 associés pendant
a peu prés toule I'année. Cependant, les fonds de
roulement font toujours défaut. Le 18 juin, PAwvenir
de Plaisance préte 1.200 francs & I’Association pour
lui permettre de verser le cautionnement exigé par
une administration ayant fait une commande. Néan-
moins, le chiffre d’affaires de I’exercice (60.610 francs)
permet d’amortir la perte de 1900 et donne un béné-
fice de 4.218 franecs.

L’Administration des Postes ayant apprécié la

2
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qualité des appareils télégraphiques exécutés jus-
qu’ici, consentirait volontiers a faire une commande
d’apareils portatifs de téléphonie. Mais cette nouvelle
branche d’activité exige un atelier plus grand et un
outillage plus complet. Les associés veulent aboutir
et, en quelques mois, une série de mesures sont
prises.

Le 1° janvier 1902, Patelier social est transféré
6, impasse Sainte-Léonie, dans des locaux beaucoup
plus spacieux. Pour augmenter I'outillage, la Ville de
Paris accorde, le 5 mai, un prét remboursable de
7.500 francs sur les fonds du legs Rampal; de son
coté le ministre du Commerce accorde une subven-
tion de 3.000 francs (26 juillet 1902).

La Direction des Téléphones fait une premiére
commande d’appareils portatifs qui permet d’occuper
17 ouvriers dont 16 associés. Pour la premiére fois,
le chiffre d’affaires atteint 108.155 francs, soit presque
le double de 1901; cependant, en raison des frais
de la nouvelle installation, le bénéfice est de 663 francs
seulement.

Pendant I'année 1903, le travail est plus actif. Le
personnel occupé varie au cours de I’année entre 20,
23 et 25 ouvriers, presque tous associés, pour s’élever
4 32 au mois de décembre.

Tenant compte des progrés réalisés, le ministre
du Commerce accorde pour la premiére fois un prét
remboursable de 10.000 franecs (256 novembre 1903).
Le chiffre d’affaires de l’exercice n’augmente pourtant

que dans une faible mesure (134.914 francs) et, d’au- _

tre part, il laisse encore une perte de 38.021 francs.

Les annédes 1904 et 1905 donnent des résultats
assez satisfaisants. Les travaux sont relativement
abondants pour les Administrations du Télégraphe
et du Téléphone et, d’autre part, pour le ministére
de la Marine. Des travaux pour les particuliers re-
présentent également un certain chiffre.

L’outillage augmente graduellement et il y a main-
tenant un certain fonds de roulement. Bien que les
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administrations exigent d’assez longs délais pour le
reglement des commandes, I'Association peut sup-
porter ces délais sans une géne excessive, d’autant
qu’elle recoit des acomptes successifs sur les travaux
en cours d’exécution.

Le personnel occupé augmente, 34 ouvriers, pres-
que tous associés, en janvier 1904; 46 en juillet et
48 jusqu’a la fin de 1905.

Le chiffre d’affaires s’éléve 4 303.000 francs en
1904 et 380.000 Pannée suivante; pour la premicre
fois, les bénéfices sont assez importants : 30.825 en
1904 et 71.766 en 1905,

L’Assemblée générale du 26 février 1905 eut a
statuer sur les bénéfices de 1904. Le Conseil d’admi-
nistration 'proposait de les répartir entre les associés
et les rares auxiliaires, afin de récompenser les efforts
accomplis. 1’Assemblée générale repousse la propo-
sition et ne veut faire aucune répartition, afin de
favoriser la marche de I’Association. « Le but, dit un
associé, n’esl pas de capitaliser, mais de développer
Pceuvre »,

La méme Assemblée estima, par contre, qu’il y
avait lieu d’accorder une augmentation de salaire
au personnel occupé. Une décision plus importante
fut prise. Le Congrés des Syndicats ouvriers, tenu
a Bourges en 1904, s’était prononcé pour lapplication
de la journée de 8 heures. Sur la proposition du ca-
marade Briat, délégué au Congrés de Bourges, 1’As-
semblée générale fut d’avis que 1’Association devait
donner I’exemple et appliquer la journée de 8 heures
dans Datelier social.

Cette innovation souleva quelques objections
parmi les associés, mais une Assemblée générale du
11 avril 1905 confirma la décision. Le 19 novembre
suivant, I’Assemblée générale constatait que dans
Patelier social, la journée de 8 heures donnait de ’
bons résultats. D’autre part, cette Assemblée reconnut
quen raison de l'augmentation des travaux et du
personnel occupé, il fallait accroitre loutillage et
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agrandir prochainement les ateliers. Sur la propo-
sition du Conseil, elle décida que les bénéfices dus
aux associés seraient, non pas répartis, mais inscrits
au compte du capital social.

Pourtant, les cing années suivantes ne donnérent
pas les résultats que on pouvait espérer. En parti-
culier année 1906 fut marquée par un recul.

Le travail ne manquait pas. La Direction des
Téléphones venait d’adopter pour- les grandes villes,
un appareil multiple & batterie centrale afin de déve-
lopper considérablement les services du téléphone
dans le pays. Salisfaite des commandes d’appareils
porfatifs exécutées jusqu'ici, elle admit I'"Association
sur la liste des fournisseurs du nouvel instrument
perfectionné et lui confia la construction de I'appareil
destiné a la ville de Rouen, puis, quelques temps
aprés, de l'appareil destiné a la ville de Grenoble.

D’autre part, Association participa & une adjudi-
cation de tableaux standards du téléphone qui eut
lieu les 22 et 23 juin 1906. Elle obtint des travaux
importants; toutefois, par mesure de prudence, elle
se réserva seulement les tableaux standards a 100,
50 et 25 directions.

Mais D’Association dut supporter les effets d'un
sérieux contretemps; peu aprés l'adjudication, une
forte hausse sur les matiéres premiéres se prolongea
pendant six mois, atteignant 20 et 25 % au-dessus
des prix ayant servi de base aux calculs de la sou-
mission. Le marché devint d’autant plus dangereux
que, pour obtenir une partie des lots, I’Association
avait fait 4 la soumission des prix sensiblement ré-
duits. 11 fallut prendre des mesures en vue d’atténuer
les conséquences de ce marché; en particulier, les
associés s’engagérent a faire une heure supplémen-
taire ne devant étre rétribuée que si la commande
donnait un bénéfice.

Le personnel occupé comprenait 50 ouvriers en
janvier 1906, 53 dont 50 associés en avril et 59 en
décembre.
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Au cours de lannée, une certaine crise morale
se produisit & Dlatelier social. L’un des associés-
fondateurs signale (18 novembre) qu’il y a des abus
dans le travail et que la production fléchit. Tl est
décidé que des mesures de redressement seront appli-
quées. D’autre part, les fonds de roulement font en-
core défaut et un client n’ayant pas payé une traite
a Iéchéance du 30 novembre, le Conseil d’administra-
tion ne put le lendemain faire la paye des salaires.

Malgré l'importance des commandes en cours, le
chiffre d’affaires de 1906 descendit a 339.000 francs,
soit une diminution de plus de 40.000 francs sur
Pexercice précédent; quant aux résultats, ils accu-
sétrent une perte de 5.959 francs.

De 1907 a 1910

Une série de mesures furent prises, pendant 'an-
née 1907, en vue de redresser la situation. Aprés
examen attentif, il fut reconnu qu’il fallait d’abord
trouver des fonds de roulement, ensuite modifier les
méthodes de travail, accroitre sensiblement l’outil-
lage et enfin agrandir au plus tot les ateliers, en
raison du développement des travaux.

Le 23 mars, un fournisseur de 1’Association
consent 4 lui préter 50.000 franes. Le 12 juillet, un
prét remboursable de 15.000 francs est obtenu sur
les crédits du legs Rampal. Le 13 juillet, le ministére
du Travail (récemment créé), accorde un prét rem-
boursable de 25.000 francs. Enfin, I’Assemblée géné-
rale du 17 novembre décide une émission d’obliga-
tions de 100 franes 1'une, chaque associé¢ étant tenu
de souscrire 10 obligations et de faire un versement
minimum de 1 franc par semaine. Le 31 mars 1908,
2.195 obligations étaient souscrites dont 2.000 par
les associés et 10.079 francs étaient versés.

L’Assemblée générale du 14 avril 1907 abrogea la
décision de 1905 instituant la journée de 8 heures &
I’atelier social. L’un des associés proposa la semaine
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de 54 heures (au lieu de 48); en outre, 'atelier res-
terait ouvert pendant 60 heures par semaine, afin que
les ouvriers ayant fait une heure en moins un jour,
puissent faire une heure en plus un aulre jour; ce
régime serait appliqué jusqu’a la fin des principales
commandes en cours, soit jusqu’a la fin de I’année.

Aprés chaude discussion, le maintien du statu quo
fut repoussé et la proposition ci-dessus fut adoptée
par 32 voix contre 30. Le 17 novembre suivant, une
limite d’age, soit 35 ans, fut fixée pour I’admission
des nouveaux associés. La proposition fut adoplée
par 67 voix contre une autre proposition fixant la
limite &4 40 ans, qui obtint 45 voix.

Restait a résoudre la difficile question des locaux.
Dans ce but, le Conseil d’administration fit de pa-
tientes études et de nombreuses démarches. L’une
d’entre elles donna lieu a de longs pourparlers et
elle était sur le point d’aboutir.

M. Aboilard, propriétaire d’une importante fabri-
que d’appareils téléphoniques, sise 46, avenue de Bre-
teuil, et représentant pour la France de la Compagnie
-américaine Western-Union, 4 laquelle il avait cédé
une partie de ses ateliers, fit connaitre au camarade
Briat qu’il serait disposé & vendre & I’Association le
terrain de son usine et les ateliers lui appartenant.
Comme conditions spéciales, outre le prix de vente.
I’Association serait tenue de conserver l'ingénieur en
chef et le chef du service commerecial.

Le Conseil d’administration approuva le projet en
principe, sous réserve d’une vérification de la compta-
bilit¢ et de l'usine par deux personnalités compé-
tentes et impartiales. La vérification fut confide a
M. Arthur Fontaine, directeur au ministére du Tra-
vail et M. Licbaut, ancien ingénieur en chef & la Com-
pagnie des Chemins de fer du Nord, membre de la
Commission supérieure du Travail an ministére du
Travail qui, aprés vérification, remirent lear rapport
aux parties. L’accord étant établi, le camarade Briat
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fut chargé par le Conseil de trouver un emprunt
permettant de faire l’achat.

Les pourparlers étaient engagés, quand on apprit
que la Ville de Paris consentirait & vendre un grand
terrain a des conditions avantageuses. Apres miire
réflexion, cette seconde solution obtint la préférence
du Conseil d’administration (4 avril 1907).

Installation rue Charles-Fourier

En juin 1907 (1), la Ville de Paris vend & I’Asso-
ciation, un terrain situé rue Charles-Fourier, d’une
contenance de 3.000 métres carrés, a raison de

18 francs le métre plus les frais. Le 12 juillet, ordre
est donné a I’architecte de commencer la construction
d’un premier atelier, la dépense ne devant pas dé-

passer 70.000 francs. L’architecie s’engage a faire
exécuter les travaux en quatre mois.

(1) Acte notarié¢ du 17 septembre 1907.
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Les travaux activement poursuivis furenl ache-
vés a la fin de novembre et l'installation de loutil-
lage, commencée en octobre, était a peu prés ter-
nminée en décembre. Le transfert eut lieu par fractions
successives et U'installation dans les nouveaux ateliers
¢fait a4 peu prés complete au début de janvier
1908 (1).

Les frais de déménagement s’étaient élevés a prés
de 20.000 francs et il devint difficile de faire lous
les paiements. Le 14 novembre, le personnel fut
prévenu que la paye n’aurait pas lieu a la date
habituelle.

Les travaux de fabrication ont suivi un cours
assez régulier pendant l'année 1907. Le personnel
occupé était en janvier de 58 ouvriers, presque tous
associés, et 62 4 partir d’avril.

Le chiffre d’affaires atteint 498.000 francs, soit
une augmentation de 159.000 francs sur lexercice
précédent et, aprés amortissement de la perte de
1906, le bénéfice est de 10.730 francs.

I’ensemble de Vopération (achat du terrain, cons-
truction et installation) avait entrainé une charge
de 150.000 francs environ, l’Association ayant un
délai de six ans pour payer le prix du terrain. En
avril 1908, les divers entrepreneurs avaient recu
41.600 francs.

Pendant les trois années suivantes, I’Association
recueillit peu 4 peu et d’une maniére assez lente, le
bénéfice des améliorations apportées dans son orga-
nisation et son fonctionnement. Les nouveaux ate-
liers, beaucoup mieux agencés, facilitérent la bonne
marche des travaux, Poutillage et le gros matériel
prirent une extension plus en rapport avec le déve-
loppement des commandes; c’est ainsi que le poste
du matériel passa de 81.000 francs au bilan de 1907
a 143.000 au bilan de 1910.

(1) L’atelier construit en 1907 existe toujours. Il occupe le
c6té sud du terrain, sans aller jusqu’a la fagade sur la ruc.
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Un progres important fut accompli en 1908. Dans
une adjudication portant sur des appareils multiples
a4 batterie centrale, la direction des téléphones {it
connaitre que le projet soumis par ’Association pré-
sentait des imperfections techniques. Tenant compte
de ces observations, I’Association créa sans retard
un bureau d’études techniques et fit appel pour le
diriger 4 M. Wilhelm, ingénieur, d’une compétence
¢éprouvée dans la construction des nouveaux appareils
téléphoniques. Dans son rapport du 28 mai 1911, le
Conseil d’administration tint a souligner les pré-
cieux résultats dus 4 la création du Bureau d’études
et I’heureux choix de son chef.

Le personnel occupé a sensiblement augmenté au
cours de ces lrois années; il est passé de 62 ouvriers
en 1908 4 114 en 1910, ce dernier chiffre comprenant
92 associés et 22 auxiliaires.

Deuxieme modification des statuts

Les. statuts ont été modifiés par 1’Assemblée gé-
nérale du 19 aotit 1909, notamment sur les points
suivants :

Le capital est fixé a 80.000 francs (au lieu de
20.000) représenté par 800 parts d’intérét de 100 fr.
chacune (art. 6).

Chaque associé doit souscrire dix parts au mini-
mum, soit 1.000 francs (art. 8). J

Pour étre admis dans I’Association, il faut appar-
tenir depuis deux ans (au lieu de six mois) a la
Chambre syndicale des ouvriers en instruments de '
précision (art. 9).

Les bénéfices seront ainsi répartis : 25 % au fonds
de réserve, 15 % a la caisse de secours, 30 % a la
caisse de retraites, 5 % aux parts d’intérét; 20 % aux
travailleurs, associés ou non; 1 % a la Chambre Con-
sultative, 2 % & P’Orphelinat et 2 ¢% au garantisme
(art. 32).

Toute proposition de revision des staluts devra

!
'
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étre signée du cinquiéme au moins des sociétaires
(art. 39).

*
*  *

De 1908 a 1910, ’Association fit des efforts pour
augmenter le capital social. Le capital versé était, a
la fin de 1907, de 48.565 francs et, 4 la fin de 1910,
de 77.673; en outre, &4 la date du 25 avril 1909,
26.605 francs étaient versés au titre des obligations.

Tenant compte des efforts accomplis et des charges
assumées par 1’Association, le ministére du Travail
lui accorda, en 1908, 1909 et 1910, un prét rembour-
sable de 25.000 francs chaque année, soit au total
75.000 francs.

Pendant cette période, le chiffre d’affaires fut
assez variable : 562.000 francs en 1908, 694.000 en
1909 pour fléchir & 530.000 en 1910. Quant aux béné-
fices, ils furent assez faibles : 1.471 francs en 1908,
85 francs en 1909 et 8.031 francs en 1910,

Le 8 mai 1910, M. Millerand, ministre des Travaux
publics, des Postes et des Télégraphes, a présidé
Iinauguration des nouveaux ateliers de la rue Charles-
Fourier; au cours de sa visite, le ministre adressa des
félicitations aux associés et spécialement aux fonda-
teurs pour les efforts accomplis et les résultats obte-
nus, surtout depuis trois ans.

En résumé, pendant cette premiére période, I’évo-
lution de I’Association présente deux phases succes-
sives : I'une, qui ne dure pas moins de huit années
(1896 a4 1903 inclus) marque vraiment les temps
difficiles et ingrats pendant lesquels I'ccuvre collec-
tive demeure fragile et vit péniblement; et si elle peut
surmonter les obstacles, c’est surtout. grice au cou-
rage des fondateurs, aidés par quelques concours
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généreux et en dépit des résultats mauvais on mé-
diocres de chaque exercice.

Pendant la seconde phase, de 1904 a 1910 inclus,
soit sept ans, la situation est encore délicate, mais
elle tend graduellement a s’améliorer. L’outillage est
plutot réduit et les fonds de roulement manquent
souvent; cependant, les commandes deviennent plas
stables et plus importantes et le personnel occupé
augmente sensiblement. Néanmoins, les résultats sont
encore modestes, un exercice laisse une perte et les
suivants ne donnent que de faibles bénéfices.

L’acte le plus important de cette premiére période
est assurément I’achat, en 1907, du terrain de la rue
Charles-Fourier et la construction et 'installation des
nouveaux ateliers. Avec le recul du temps, il semble
que cet événement, qui aurait pu devenir périlleux
en raison des charges assumées, fut au contraire trés
favorable et peut expliquer, au moins en partie, le
premier essor de I’Association au cours de la période
suivante.

DEUXIEME PERIODE (1911-1920)

RESULTATS SATISFAISANTS

De 1911 a 1914.

L’année 1911 est marquée par un réel dévelop-
pement des commandes et du travail & Patelier social.

En téléphonie, un appareil multiple a balterie cen-
trale, destiné a la ville de Limoges, fut achevé au
cours de 'année; un autre appareil multiple destiné a
la ville de Nancy fut obtenu, ainsi que la construction
de 12.000 postes téléphoniques. La direction des Tél¢-
graphes fit une commande importante de traducteurs
Baudot. On obtint, par adjudication, une commande
d’instruments de télégraphie militaire: et d’appareils
d’oplique; en outre, divers fravaux étaient en cours
pour le ministére de la Marine. Enfin, les travaux pour
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les particuliers se développérent peu a peu et une
société industrielle fit, & elle seule, une commande de
159.000 francs.

Ces nombreux travaux exigeérent une forte augmen-
tation de loutillage. En particulier, un moteur plus
puissant fut installé en avril afin de fournir la force
suffisante dans tous les ateliers; d’autre part, les tra-
ducteurs Baudot, construits pour la premiére fois &
latelier social, demandérent un outillage spécial im-
portant. Il fallut aussi faire divers agrandissements
dans les ateliers et le bureau d’études.

Un catalogue faisant connaitre les divers appareils
construits par ’Association et destinés aux entreprises
privées et aux particuliers, n’avait pas encore été établi.
En présence des nombreuses demandes recues a celte
époque, le Conseil, ne reculant plus devant la dépense,
fit établir rapidement un catalogue, qui assurail un
moyen de publicité efficace auprés de la clientéle
privée.

Pour faciliter la marche de I’Association, la Ville
de Paris lui accorda, sur les crédits du legs Rampal,
un prét remboursable de 50.000 francs; accordé par
délibération du Conseil municipal en date du 31 dé-
cembre 1910, le prét fut encaissé le 2 juin suivant.

En raison du développement des travaux, le per-
sonnel occupé passa de 114 travailleurs au mois de
mai 4 141 dont 128 associés au 31 décembre.

Le chiffre d’affaires s’éleva 4 1 million 219.000 fr.,
soit plus du double de I'année précédente. Cependant,
le bénéfice fut assez réduit (13.197 fr.), résultat
minime provenant surtout des frais occasionnés par
Paugmentation de I'outillage.

Un heureux événement s’est produit vers la fin de
Pannée. Par décret du 20 octobre 1911, rendu sur la
proposition du ministre du Commerce et de I'Indus-
trie, 4 loccasion de I’Exposition internationale de
Bruxelles, le camarade Viardot, directeur de 1’Asso-
ciation depuis la fondation de celle-ci, fut nommé
chievalier de la Légion d’honneur. Par cette haute dis-
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tinction, le gouvernement tint 4 récompenser a la fois
le dévoué directeur et les membres fondateurs pour
les résultats obtenus par 1’Association, grice a leurs
efforts opiniatres depuis quinze ans.

Au cours des trois années suivantes, les com-
mandes et les travaux prirent une nouvelle extension
et les résultats de chaque exercice firent des progres
notables.

La direction des Téléphones commanda successi-
vement des appareils multiples a batterie centrale
pour les villes de Calais, Grenoble et Belfort; des
commandes importantes de divers autres appareils
téléphoniques furent obtenues a plusieurs adjudica-
tions. Il y eut des commandes d’appareils télégra-
phiques, ainsi que des travaux pour les services
techniques de la Guerre et de la Marine, D’autre part,
les travaux pour des entreprises privées prirent un
plus grand développement; en particulier, I’Asso-
ciation entreprit une fabrication nouvelle, celle des
dynamo's; une société industrielle lui fit une com-
mande de 100 dynamos, suivie peu aprés d’une se-
conle commande de 700 appareils.

Il fallut aceroitre Doutillage, construire des
hangars et un atelier spécial pour les dynamos,
agrandir le bureau des études techniques. Le prix
du matériel suivit la progression suivante : en 1910,
143.000 francs; en 1911, 222.000; en 1912, 271.000;
en 1913, 278.000 et, en 1914, 289.000 francs; ainsi,
en cinqg ans, la valeur du matériel avait plus que
doublé.

Les membres de I’Association devinrent plus nom-
breux : en mars 1911, 162 associés; en 1912, 177;
en 1913, 198 et en mars 1914, 241; de méme, le per-
sonnel occupé augmenta sensiblement : ’atelier social
comptait, en 1912, 147 travailleurs dont 138 aSs0cCiés;
en 1913, 184 dont 166 associés; en mai 1914, 183 dont
164 associés et 19 auxiliaires.

Le développement des travaux exigeant des capi-
taux beaucoup plus importants, surtout comme fonds
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de roulement, les associés firent de nouveaux efforts
pour augmenter le capital social. Au bilan de 1910,
le capital versé était de 77.000 francs; il s’éléve a
82.000 franes en 1911, 93.000 en 1912 et 109.060 fr.
au 31 décembre 1913; en outre, a cette derniére date,
le total des sommes versées au titre des obligations
émises en 1907 s’¢levait & 60.000 francs. Enfin, I'as-
semblée générale du 15 décembre 1912 autorisa les
associés & posséder un compte courant a la caisse de
PAssociation et, au 31 décembre 1913, 27.000 francs
¢taient versés 4 ce titre. Si I’on additionne les chiffres
inscrits sous ces trois rubriques, le capltal fourni par
les associés était de 198.000 franecs a la fin de 1913.

De son coté, le ministre du Travail accorda, le
14 juin 1912, un nouveau prét remboursable de
25.000 francs.

La journée de neuf heures.

En 1918, une mesure importante fut prise en
faveur du personnel de Iatelier social. Depuis la
suppression de la journée de huit heures, en 1907,
la semaine de travail était, en fait, revenue a 60 heures,
soit 10 heures par jour. En raison des bons résultats
obtenus depuis la fin de 1910, et aprés discussion
approfondie, 1’assemblée générale du 25 mai 1913
décida que la semaine de 55 heures, soit la journée
de neuf heures environ, serait appliquée a partir du
2 juin suivant.

Troisiéme modification des statuts.

Les staluts furent modifiés a deux reprises au
cours de cette période.

Sur une observation faite par le ministére du
Travail, 'assemblée générale du 5 mai 1912 modifia
Particle 32 fixant la répartition des bénéfices; la part
réservée aux tlavallleuls, associés et aux1haues fut
portée de 20 a 25 ¢,
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Aux termes de larticle 33, la part de bénéfices
attribués aux associés, au tilre de travailleurs, devait
étre portée au compte du capital jusqu’a libération
compléte des dix parts  d’intéréts obligatoirement
souscrites. Par une nouvelle rédaction de cet article,
les assemblées générales ultérieures furent autorisées
a répartir la moitié au plus de cette part de bénéfices
a4 ceux des associés n’ayant pas encore libéré leur
compte de capital.

L’année suivante, les statuts furent modifiés sur
un point plus important, a la suite d’une proposition
faite par le camarade Briat et tendant a fortifier les
pouvoirs de la direction.

En raison du développement des affaires et de
Paugmentation du personnel, 'auteur de la propo-
sition affirma qu’il fallait au plus t6t : 1° créer une
fonction de sous-directeur; 2° renforcer l’autorité
morale du directeur, surtout devant la clientéle admi-
nistrative et privée; a cet effet, il convenait de sup-
primer, dans les statuts, la clause de l’article 21 en
vertu de laquelle le directeur était élu pour une durdée
maximum de trois ans.

Sans doute, aux termes de larticle 21, le directeur
était rééligible et, en fait, le directeur en fonctions,
le camarade Viardot avait été constamment réélu
depuis la fondation. Néanmoins, d’aprés lauteur de
la proposition, il y avait lieu, dans I'intérét supérieur
de I’Association, de consolider les pouvoirs du direc-
teur en abrogeant la clause limitant la durée de ses
pouvoirs a trois ans; le directeur pourrait ainsi
demeurer en fonctions aussi longtemps qu’il ne serait
pas révoqué par l'assemblée générale, sur la propo-
sition du Conseil d’administration. Le sous-directeur
serait placé sous le méme régime.

Apreés d’assez longues discussions, et sur rapport
d’une Commission spéciale, nommée par ’assemblée
générale du 25 mai précédent, la proposition légére-
ment modifiée fut adoptée par I’assemblée générale
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du 9 novembre 1913 et le nouvel article 21 des statuts
ainsi libellé :

« ART. 21, — Je directeur et le sous-directeur,
choisis parmi les sociétaires, sont désignés par I’as-
semblée générale, ‘

« Ils sont éhargés de Texécution des décisions du
Conseil d’administration.

« IIs sont placés sous Pautorité dudit Conseil et
sont toujours révocables sur la proposition du Conseil
d’administration et de la Commission de controle,
réunis en congrés, et ratifiée par l'assemblée géné-
rale. » (Le reste de Uarticle sans changement.)

*
* %

A la méme époque, diverses mesures furent prises
€n vue de perfectionner les méthodes de travail et
contréler la production individuelle dans les ateliers;
‘en outre, sur la proposition du Conseil d’adminis-
tration et de la Commission du Travail — celle-ci
ayant pour mission délicate de répartir les taches
entre les équipes de travailleurs et de surveiller le
rendement dans les divers ateliers Passemblée
générale du 17 mai 1914 adopta la résolution sui-
vante : -

« Considérant que rien, dans nos statuts et dans
notre réglement d’embauchage ne vient garantir la
Société contre I'intrusion d’adhérents n’ayant aucune
valeur professionnelle;

¢« Que, d’autre part, le distributeur de travail et
la Commission du Travail se plaignent fréquemment
de la difficulté qu’ils éprouvent & faire exécuter cer-
tains travaux;

« L’assemblée, pour conserver & PAssociation 1la
réputation qu’elle s’est justement acquise sur Ie
marché, de travail consciencieux et fini, décide :

« Tout associé appelé a travailler a Tatelier social
n’y sera admis définitivement quaprés un stage de
Six mois;
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-« Le Conseil d’administration et la Commission
du Travail réunis jugeront s’il y a lieu a I'admission
ou a la non admission.

« Leurs décisions seront susceptibles d’appel
devant I’assemblée générale.

* *

Les deux exercices donnérent de bons résultats.
Le chiffre d’affaires s’éleva a 1.663.000 francs en 1912
et 2.005.000 francs en 1913; par comparaison avec
Pannée 1911, Paugmentation atteignait prés de
800.000 francs. Les bénéfices furent appréciables :
37.000 francs en 1912 et 191.000 en 1913; ainsi, pour
la premiére fois depuis la fondation, un exercice
donnait un bénéfice assez appréciable. '

Jusqu’a cette époque, l'atelier social ne comptait
pas d’apprentis. Le moment paraissait venu _de
combler cette lacune et, & cet effet, le camarade Brllat
proposa, en 1913 la création d’une école d’appl"entls.
Une Commission spéciale fut chargée d’étudle}' ’la
queslion et, sur sa proposition fortement motlv.ee,
Passemblée générale du 17 mai 1914 décida la création
d’'une école d’apprentissage et adopta son réglement,
ainsi que le contrat a faire signer par les paren'ts.

L’école devait s’ouvrir au mois d’octobre suivant
mais, en raison des événements, le projet ne put éire
réalisé immeédiatement.

La période de guerre

L’Association était en pleine activité quand survint
la mobilisation, au mois d’aotit 1914. L’atelier social
dut subir, comme tout le pays, une grande pertu'r-
bation qui ne s’atténua qu’au bout de plusieurs mos.
~ La mobilisation eut pour effet immédial de ré-
duire sensiblement le personnel occupé. L’effectif des
travailleurs, associés et auxiliaires, qui était de 183

3
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en juillet 1914, descendit & 54 & la fin du mois d’aorit,
soit une diminution de plus des deux tiers.

La production baissa fortement; d’ailleurs, la
direction des Téléphones et celle des Télégraphes
firent bient6t connaitre que les délais fixés pour

commandes en cours ne seraient pas

N’y aurait plus de commandes jusqu’a

t que, d’autre part, les divers fournis-

se tenir dorénavant i Ia disposition
des services de la Guerre ou de la Marine.

Les services de PArmée et nolamment celui de la
Télégraphie militaire ne tardérent pas, en effet, &
confier de nombreux travaux a I’Association, a charge
de les exécuter avec la plus grande célérité.

Il fallut reconstituer le personnel dans la mesure
du possible et ’on parvint & faire remonter Ieffectif
a 75 travailleurs dont 72 associés en octobre 1914 et
105 au mois de décembre suivant.

Le moratoire légal sur les créances causa indirec-
tement de sérieuses difficulids, la plupart des four-
nisseurs exigeant le paiement comptant des achats
en matiéres premiéres ou marchandises, Aprés d’ac-
tives démarches aupres des fournisseurs, I’Association

$ premieres permettant

commandes de guerre;

e des fonds disponibles

; enfin, pour réduire les

charges de la caisse, le personnel occupé ne recut

qu'une partie des salaires; la proportion des salaires
non payés varia entre 20, 95 et jusqu'a 30 9.

Finalement, les vicissitudes causées par les é&vé-
nhements ne retentirent quassez faiblement sur les
résultats de I’exercice 1914. Le chiffre d’affaires
atteignit 1 million 553.000, en diminution de 350.000
franes seulement sur I’annde précédente.

. Pendant les années suivantes, Dactivité s’accrut
constamment, en raison des commandes de guerre,
nombreuses et urgentes. Dés la fin de 1914, les ser-
vices techniques de I’Armce insistérent aupres de
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I’Association en vue d’obtenir une production a la
fois plus grande et plus rapide. |

Le Conseil était tout disposé a entrer dans cette
voie afin de contribuer, d’une maniére ef‘ﬁcace,
quoique indirecte, a4 I’ceuvre de la défense nationale.
Toutefois, il se rendit bientét compte que, pour
aceroitre sensiblement la production des apparegs
scientifiques utiles aux armées, il fallait résoudre trois
problémes : 1° agrandir les ateliers dans une mesure
notable, ce qui exigerait l’acquisition d’un nouveau
terrain; 2° accroitre beaucoup l'outillage, surtout en
raison de la nature de plusieurs commandes de
guerre; 2° enfin augmenter le personnel‘ dans une
large mesure, en dépit de toutes les dlfﬁ(iultes a
vaincre pour recruter des professionnels et méme des
manoeuvres. .

En deux ans environ, grace a4 un effort vigoureux
et aux concours financiers obtenus, les tirois pro-
blémes furent 4 peu prés résolus par une série de
solutions partielies.

Agrandissements.

Le 2 avril 1914, le Conseil avait acheté & la Ville
de Paris un terrain de 684 meétres carrés, situé en
bordure de celui de I’Association et permettant
d’agrandir les ateliers. Un hangar fut construit sans
retard sur le nouveau terrain, ainsi que divers petits
batiments; plus tard, en janvier 1916, un batiment
plus important, comprenant un rez-de-cha.usstée (j,t un
étage, fut construit sur la bande de terrain s1tue.e. en
bordure de la rue Charles-Fourier et non utilisée
jusqu’ici. Ce batiment permit de mieux adapter les
installations aux diverses fabrications de guerre.
D’autre part, en 1915 et pendant les deux années
suivantes, d’importants achats d’outillage accrurent
beaucoup les moyens de production. .

Les charges résultant de ces opérations succes-
sives s’éleverent 4 380.000 francs environ. Pour aider
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I'Association a les supporter, tout en disposant de
fonds de roulement indispensables pour Iachat des
mati¢res premiéres, les préts remboursables suivants
Iui furent accordés :

Par le ministere du Travail : 10.000 francs le
9 février 1915 et 50.000 le 29 octobre suivant; 50.000
le 16 octobre 1916 et 100.000 le 4 mai 1917; en outre,
vers la fin de la guerre (24 octobre 1918), un prét de
100.000 francs. De son coté, la Ville de Paris lui

L’atelier en 1907. — Fagade sur la rue Charles-Fourier.

accorda, sur les fonds du legs Rampal, deux préts

de 50.000 francs chacun (21 aot 1916 et 16 no-
vembre 1917).

Malgré les difficultés du recrutement, le personnel
augmenta sans discontinuer d’année en année. A
partir de 1915 et surtout en 1916, les associés mobi-

lisée furent affectds a Datelier social, comme dans
les autres établissements exécutant des commandes
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de guerre; toutefois, I'autorité militaire conserva aux
armées les associés appartenant aux jeunes classes

«et, en outre, une trentaine d’associés affectés a des

services techniques. Le recrutement du personnel se
fit done surtout parmi les travailleurs non associés,
professionnels ou manceuvres.

Le nombre des travailleurs occupés suivit la pro-
gression suivante : 220 dont 124 associés en 1915,
250 en 1916, 260 en 1917 et 295 en 1918; sur ce
nombre, depuis 1916, on comptait 129 associés. En
outre, en 1917 et 1918, le personnel comprenait
7 agents de la direction et du bureau d’études et,
d’autre part, 92 femmes occupées a4 domicile aux
travaux de bobinage des fils el cables électriques.
Ces ouvri¢res furent choisies de préférence parmi les
épouses des associés mobilisés.

Afin d’intensifier la production au maximum, la

‘journée de neuf heures fut abandonnée au début de

Ia guerre et la durée du travail fut portée & 10 heures
par jour en 1915 et 1916, puis a 11 heures jusqu’a
la fin des hostilités. En outre, le travail de nuit fut
établi pour de nombreuses équipes en 1916 et 1917;
cependant, en raison des frais généraux supplémen-
taires qu’il entrainait, le travail de nuit fut supprimé
au début de 1918 el le personnel augmenté d’autant
afin de maintenir la production.

Qualtriéme modification des statuts

Les statuts furent modifiés sur divers points par
PAssemblée générale du 9 septembre 1917 :

1° De légéres modifications furent apportées a
divers articles afin de mettre les statuts en harmonie
avec la loi du 18 décembre 1915 qui constitue la
charte des Associations Ouvri¢res de Production ou
de crédit (1);

(1) Codifiée par la loi du 25 février 1927, la loi de 1915 est
insérée maintenant dans le Livre III du Code du travail
(art. 27 et suivants).
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2° Une nouvelle rédaction de Darticle 8 fit obli-
gation & tout associé de souscrire 30 parts d’intérét
au minimum, soit 3.000 francs de capital au lieu
de 1.000; inversement, le capital de tout associé fut
limité au maximum de 60 parts ou 6.000 franecs.

D’autre part, en vue d’augmenter les garanties de
capacité professionnelle des nouveaux associés, 1’ar-
ticle 9 fut complété comme suit : Pour Padmission
d’un associé, la limite d’age est fixée a 40 ans. L’ad-
mission définitive d’'un associé¢ ne peut étre prononcée
quaprés un stage d’un an (au lieu de six mois) &
Tatelier social;

3° Enfin, les statuts furent modifiés sur quelques
points, afin de permettre 'organisation et le fonction-
nement de la Caisse des retraites qui, prévue deés la
fondation, avait été spécialement visée par une réso-
lution de 1’Assemblée générale du 3 aolt 1911.

La Caisse des retraites,

A la suite de patientes études faites par une
Commission spéciale, il fut reconnu que, pour des
motifs juridiques, la Caisse des Retraites devait éire
séparée de I’Association et faire 'objet d’une société
autonome, toul en conservant un lien étroit entre
Pune et lautre. A cet effet, plusieurs articles des
statuts furent modifiés, mais une seule disposition
est a noter. Elle concerne la répartition des bénéfices
fixée par larticle 32. D’aprés la nouvelle rédaction,
32 9% des bénéfices de chaque exercice seront versés
dorénavant a la Société la Caisse des Retraites de
I’Association des Ouvriers en Instruments de Pré-
cision. (Voir 2° partie, page 99, le chapitre consacré
4 la Caisse des Retraites).

Ouverture de UEcole d’Apprentissage.

L’Ecole d’Apprentissage, dont la création avait été
décidée par 'Assemblée générale du 17 mai 1914, fut
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ouverte le 1° octobre 1917, conformément 4 une €S0~
lution de I'Assemblée générale du 20 mai précédent.
(Voir 2° partie, page 124, le chapitre réservé a I'Ecole
d’Apprentissage.)

Pendant la période de guerre et en raison des
nombreux travaux exécutés pour les services de la
Guerre et de la Marine et aussi, a partir de 1917,
pour PAdministration des Télégraphes et des Télé-
phones, chacun des exercices donna des résultats
importants.

Le chiffre d’affaires, qui était de 1.792.000 francs
en 1915, s’éleva a 2 millions 652.000 en 1916, 3 mil-
lions 616.000 en 1917 et 5.163.000 en 1918,

D’autre part, le capital versé par les associés avait
plus que doublé en quatre ans. A la fin de 1918, il
s’élevait 4 412.000 francs; en outre, le total des
comptes courants effectués par les associés était de
246.000 francs. Le nombre des associés avait aug-
menté sensiblement et il était alors de 293. A la
méme date, les terrains et immeubles valaient
656.000 francs et le matériel et I'outillage 406.000 fr.

1’esprit de solidarité, toujours tres vif 4 V'Asso-
ciation, s’est manifesté sous plusieurs formes au
cours des hostilités. En particulier, dés le début de
la guerre, des secours furent alloués aux familles des
mobilisés, associés et auxiliaires; les fonds prove-
naient d’une souscription permanente parmi les tra-
vailleurs occupés et, en outre, des contributions de
la caisse sociale. Une somme de 30.000 francs au
moins fut distribuée aux familles. D’autre part, par
une attention délicate, les associés mobilisés furent
admis & participer & la répartition des 25 % de béné-
fices réservés au travail, au méme litre que les
associés et anxiliaires travaillant & DPatelier social.
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Les années 1919 et 1920.

Dés la signature de Parmistice, les associés expri-
mérent le vif désir d’abandonner le travail exténuant
de la période de guerre. Il fallait cependant prendre
des précautions en vue d’assurer lexécution des
travaux du temps de paix, qui seraient sans doute
abondants. Pour ce motif, la journée de neuf heures
fut écartée et la journée de dix heures fut rétablie
le 14 décembre 1918; en outre, au cours de la semaine
de soixante heures, un ouvrier ayant perdu une
heure un-jour aurait la faculté de faire une heure
de plus un autre jour de la semaine.

L’Association n’éprouva qu’un minimum de diffi-
cultés a passer des commandes de guerre aux travaux
du temps de paix. La guerre ayant causé un retard
considérable dans la production industrielle, d’urgents
besoins étaient a satisfaire; en particulier, les direc-
tions du téléphone et du télégraphe avaient de nom-
breuses commandes a faire exécuter rapidement.

Pour sa part, ’Association obtint des travaux im-
portants en téléphonie : reprise de I’appareil multiple
a batterie centrale pour la ville de Belfort (travail
interrompu par les événements); deux appareils mul-
tiples destinés I'un & la ville de Mulhouse et ’autre
a4 Casablanca (Maroc); extensions des appareils mul-
tiples de Calais et de Nancy; enfin, en décembre 1919,
un grand appareil multiple de 10.000 abonnés pour
la ville de Strasbourg. En outre, au concours du
15 octobre 1919, un modéle nouveau de tableau
standard téléphonique, préparé par M. Wilhelm, ingé-
nieur, chef du bureau d’études, fut primé et, par
suite, un marché important fut acquis a I’Association.

Parmi les autres travaux, il faut citer les com-
mandes d’appareils téléphoniques faites par les Com-
pagnies des Chemins de fer du Nord, de I’Orléans,
du P. L. M. et de I’Est. La vente aux entreprises
privées de plusieurs machines-outils construites par
IAssociation reprit également.
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En raison du développement des commandes,
Pannée 1919 fut marquée, surtout aprés la démobi-
lisation, par une grande activité. Le personnel com-
prenait, outre 7 agents de direction, 307 travailleurs
dont 197 associés et 110 auxiliaires.

La journée de huit heures.

Dés la publication de la loi du 23 avril 1919 sur
la journée de huit heures, les associés voulurent I’ap-
pliquer dans Datelier social. L’assemblée générale du
25 mai 1919 établit les modalités de cette application,
sous la forme de la semaine de 48 heures de travail,
les ateliers demeurant ouverts pendant 50 heures et
la réforme fut mise en vigueur le lendemain 26 mai.

*
LI 4

Pour faciliter la marche de I’Association, le mi-
nistre du Travail lui accorda, le 19 décembre 1919,
un nouveau prét remboursable de 100.000 francs. De
son co6té, la Fédération des Ouvriers en métaux de
France lui fit, le 4 avril 1919, un prét de 100.000 fr,,
dont la moitié fut d’ailleurs remboursée ’année sui-
vante (1).

Le chiffre d’affaires s’éleva & 6.161.000 francs,
soit une augmentation de prés d’un million sur
Pannée 1918.

Le résultat de ’année 1920 fut assez déconcertant.
Malgré une forte augmentation du chiffres d’affaires,
il y eut une perte peu facile a comprendre.

Sans doute, le personnel occupé augmenta beau-
coup; outre 14 agents de la direction et des bureaux,

(1) La seconde partie de ce prét était entiérement remboursée
cn janvier 1924,

www.aoip-scop.fr



42 ASSOCIATION DES OUVRIERS

il comprenait 407 ftravailleurs dont 195 associés,
42 stagiaires et 170 auxiliaires. L’année précédente,
on avait compté 307 travailleurs, soit d’'une année a
Pautre 100 ouvriers en plus. Cette augmentation de
personnel accrut sensiblement les charges; cependant,

elle parait assez proportionnelle & l’accroissement
important des travaux.

Le chiffre d’affaires, en effet, s’est élevé a 9 mil-
lions 138.000 francs, soit prés de trois millions de
plus que ’année précédente; quant au résultat, ce fut
une perte de 26.000 francs.

Ce déficit inattendu fut expliqué comme suit par
le Conseil d’administration dans son rapport annuel :
de nombreux travaux en cours d’exécution n’ont pu
étre achevés avant la fin de D’exercice; une hausse
s’est produite sur le cours de diverses marchandises
nécessaires aux fabrications; en raison de la hausse
du cotit de la vie, les salaires et par suite les charges
ont dii étre augmentées dans I’année; enfin, au bilan,
les stocks de marchandises en magasin ont dii subir
une dépréciation pour tenir compte de la baisse qui

Y

s’est accentuée a partir de septembre.

Quoi qu’il en soit, le grand développement des
affaires entrainait un besoin croissant d’argent
liquide, notamment pour attendre le réglement des
commandes. La Banque Coopérative des Associations
Ouvriéres de Production consentit alors & faire une
ouverture de crédit contre un transport en garantie
sur les travaux en cours d’exécution; ce crédit, qui
était de 400.000 francs en 1919, s’éleva a 2 millions
en 1920. Quant aux préts successivement accordés
pendant la période de guerre, ils étaient remboursés
réguliérement par fractions successives et, en 1920,
il restait dfi 369.000 francs, dont 326.000 au ministére
du Travail et 43.000 au legs Rampal.

Les associés firent un nouvel effort en vue d’ac-
croitre le capital social et les fonds de roulement.
L’assemblée générale du 28 novembre 1920 décréta
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P’émission d’une seconde tranche d’obligations :
5.000 obligations de 100 francs, soit 500.000 francs,
au taux d’intérét de 7 %, le remboursement ne devant
se faire qu'aprés un délai de 10 ans, soit & partir
de 1930.

La retraite du directeur.

Un pénible événement s’est produit au cours de
Pannée : le camarade Viardol, membre fondateur
chargé des fonctions de directeur de I’Association
depuis 24 ans, s’est retiré en raison de son age et de
son état de santé. Le Conseil d’administration
annonc¢a la nouvelle en ces ‘termes a l’assemblée
générale du 30 juin 1920 qui eut a élire son succes-
seur : « Nous voyons partir avec regret notre ami
Viardot du poste qu’il a rempli avec un zéle et un
dévouement de tous les instants. » (1).

L’assemblée générale confia les fonctions de direc-
teur au camarade Retail, qui était sous-directeur
depuis plusieurs années.

La deuxiéme période.

Pendant la seconde période de son évolution, et
malgré I'accident de 1920, I’Association est parvenue
4 acquérir un réel développement et, dans ’ensemble,
elle a obtenu des résultats satisfaisants.

A la fin de 1920, le nombre des associés était
de 230, sans compter plus de 100 travailleurs accom-
plissant dans ’atelier social le stage statutaire “et
probatoire d’'un an avant l'admission. Les ateliers
occupaient plus de 400 ouvriers, dont 195 associés.

(1) Le camarade Viardot n’a pas joui longtemps d’un repos
pourtant bien gagné par une vie de travail et de dévouement.
I1 est décédé le 16 février 1922, mais son nom demeure
entouré d’estime et de reconnaissance parmi tous les membres
de ’A.O.LP.
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Le capital versé¢ s’¢levait 4 564.000 francs, les comples
courants des associés a4 269.000 el les obligations a
135.000, soit au total 968.000 francs de capital social;
en oulre, 311.000 francs figuraient aux fonds de
réserve.

Le chiffre d’affaires qui, en 1904, dépassait &
peine 303.000 francs, a pu s’élever de 1.200.000 en
1911 & plus de 9 millions en 1920.

Le minuscule atelier de l'avenue du Maine est
devenu le grand établissement industriel de la rue
Charles-Fourier. Il posséde des tlerrains et des im-
meubles ayant cotité 1.039.000 francs et le matériel,
infime au début et insuffisant pendant quinze ans,
vaut 504.000 francs. En vingt-cing ans, ’Association,
si modeste au début, a conquis une place parmi les
constructeurs d’instruments électriques et elle s’est
acquise une spécialité : la fabrication des plus grands
appareils de la téléphonie.

Appuyée sur ces assises, I’Association parait done
assez bien armée, si aucun accident ne vient troubler
la marche des travaux ou la cohésion et la discipline
intérieures, pour faire de nouveaux progrés et devenir
florissante au cours de la période réeente de son
évolution.

TROISIEME PERIODE (1921-1933)

DEVELOPPEMENT ET PROSPERITE

En 1921 et pendant les deux années suivantes,
I’Association a recherché trés activement les mesures
propres a redresser la situation révélée par le déficit
de 1920, déficit d’autant plus significatif que le
chiffre d’affaires de 1’année avait été beaucoup plus
important que celui de I’année précédente.

Dés le mois de novembre 1920, une Commission
de réorganisation des services avait présenté un
rapport trés étudié sur les propositions faites par
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trois associés. Un plan général fut établi par la Com-
mission, il comportait une organisation méthodique
de Dl’établissement divisé en cing services coordonncs
entre eux.

Pour assurer la coordination, il convenait d’insti-
tuer, sous la présidence du directeur, une réunion
quolidienne des chefs de services, chacun d’eux ayant
A faire son rapport a la réunion. Chaque semaine, les
diverses observalions faites au rapport quotidien se-
raient soumises au Conseil d’administration qui
prendrait les décisions jugées utiles.

Le plan fixait ensuite avec soin les attributions
respectives des cing services distincts :

1° Le service du bureau chargé de la direction
générale de l'établissement et comprenant : le direc-
teur, le sous-directeur et, & tour de réle, un membre
du Conseil d’administration;

2° Le bureau d’études techniques comprenant :
I'ingénieur, le sous-ingénieur et un chef de service;

3° Le service du magasin ayant un chef et trois
sous-chefs, 'un de ces derniers étant chargé de la
comptabilité;

4° Le service de l’atelier de fabrication doit com-
prendre un chef de service et deux sous-chefs; l'un
des sous-chefs est spécialement chargé du rendement
de chacune des machines, de I'utilisation judicieuse
des matiéres et marchandises, de 'exécution des tra-
vaux par les équipes et signaler les causes de retard
dans cette exécution; le second sous-chef est chargé
de Vexécution des commandes faites par les entre-
prises privées et les particuliers;

5° Enfin, le service de loutillage avec un chef
devant étre consulté lors de la préparation des nou-
velles commandes.

Aprés avoir examiné les dispositions essentielles
du plan, I’Assemblée générale autorisa le Conseil
d’administration 4 le réaliser graduellement dans la
mesure et sous les formes jugées les meilleures.
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Comme précédemment, les travaux de téléphonie
furent abondants en 1921. Outre les appareils multi-
ples & batterie centrale en cours d’exécution, un
nouvel appareil fut commandé pour la ville d’Auxerre;
au concours du mois d’avril, on obtint une com-
mande d’appareils téléphoniques transmetteurs mu-
raux s’élevant a 1.100.000 francs. Le sous-secrétariat
@’Etat de I’Aéronautique fit une commande de divers
appareils téléphoniques. Un appareil multiple 4 bat-
terie centrale fut construit pour I'Hotel de Ville de
Paris. Il y avait, en outre, des commandes pour
plusieurs compagnies de chemins de fer,

Par contre, la crise économique qui se produisit
a cette époque, diminua sensiblement les com-
mandes de machines électriques et appareils divers
faites pour les entreprises privées.

Le personnel occupé comprenait : outre .14 agents
de direction, 407 travailleurs ainsi répartis : 195 as-
sociés, 42 stagiaires et 170 auxiliaires.

Le chiffre d’affaires s’éleva a 9.900.000 francs,
soit une augmentation de 800.000 francs sur l'exer-
cice 1920. Le bénéfice ne dépassa pas 134.000 francs,
mais ce résultat, modeste en lui-méme, attestait un
redressement certain,

L’année 1922 fut marquée par une certaine di-
minution des commandes de la Direction des Télé-
phones. Le Parlement ayant réduit les crédits ins-
crits au budget des P.T.T., les services se trouvérent
dans l'obligation de reporter une partie des com-
mandes sur les exercices ultérieurs. D’autre part, la
dépression économique se faisait encore sentir et,
par suite, les commandes de I'industrie privée et des
particuliers étaient assez réduites.

‘Pour aider I’Association, le ministére du Travail
lui accorda, le 10 mars 1922, un nouveau prét rem-
botirsable de 80.000 francs, -

En raison de la  baisse des travaux, des travail-
leurs auxiliaires furent congédiés. Le personnel com-
prenait, outre 13 agents de direction, 341 travailleurs.
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En 1921, 407 travailleurs étaient occupés, soit d’une
année a l'autre, une diminution de 66 ouvriers.

Le chiffre d’affaires s’abaissa & 7 millions, soit
une diminution de 2.900.000 francs sur l’exercice
précédent; cependant, le résultat de lexercice fut &
peu prés satisfaisant.

Les travaux furent plus abondants au cours de
I’'année 1923. En particulier, la Direction des Tél¢é-
phones commanda des appareils multiples & batterie
cenirale pour les villes de Saint-Dié et Lorient, et
des extensions aux appareils multiples en service a
Rouen, Grenoble, Nancy et Calais.

Plusieurs colonies (Afrique occidentale, Maroc, In-
dochine et Madagascar) passérent des marchés pour
la fourniture de divers appareils téléphoniques.

Les commandes de I'industrie privée augmentérent
également; 1’Association obtint notamment une im-
portante commande d’appareils de T.S.F.: casque,
serre-téte, appareil récepteur d’un modéle nouveau,
panneaux pour stations d’émission et de réception.

L’organisation du bureau des études ne permettant
plus de faire les nombreux essais exigés par le perfec-
tionnement croissant des appareils de téléphonie, un
laboratoire fut construit et doté des instruments né-
cessaires aux essais et recherches techniques. D’autre
part, la place faisant défaut, un atelier annexe fut loué
rue Charles-Fourier, n® 1, pour faciliter les travaux
de montage des appareils multiples a4 batterie centrale.

*
*

L’Association traversa a cette époque une crise mo-
rale qui, sans les mesures prises pour la combattre,
aurait pu devenir périlleuse. Depuis 1920, les syndi-
cats ouvriers étaient troublés par de graves dissen-
sions qui entrainérent finalement une scission. A coté
de la Confédération Générale du Travail (C.G.T.), or-
gane central du syndicalisme, une Confédération Gé-
nérale du Travail unitaire (C.G.T.U.) fut constituée en
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1921 et des luttes trés vives éclatérent entre les deux
institutions. Ces luties s’étendirent a la Chambre syn-
dicale des Ouvriers en Instruments de Précision et
puis, par une conséquence inévitable, a I’Association
elle-méme. Les deux tendances syndicalistes comp-
taient 'une et 'autre des partisans parmi les associés.
Cependant, grace 4 la bonne camaraderie régnant en-
tre les associés des deux tendances, Pentente néces-
saire & la marche réguliére du travail en commun dans
Patelier social ne fut pas troublée.

D’autre part, aux termes d’une disposition fonda-
mentale des statuts de I’Association, tout associé an-
cien ou nouveau doit obligatoirement faire partie de
la Chambre syndicale des Ouvriers en Instruments de
Précision. Or, la plupart des associés qui défendaient
la tendance nouvelle ne se conformaient plus a cette
régle statutaire; les uns adhéraient a une seclion syn-
dicale nouvelle affiliée a4 la C.G.T.U., les autres ne
versaient plus de cotisations a4 la Chambre syndicale
ancienne.

Dans un rapport soumis 4 I’Assemblée générale
du 26 novembre 1922, le Conseil résumait la situation
a I'égard des statuls :

« Par suite des événements ayant divisé les orga-
nisations syndicales, le Conseil s’est trouvé dans I'im-
possibilité d’appliquer Tarticle 9 des statuts (adhesion
obligatoire &4 la Chambre syndicale ancienne) qui
cependant est la base de notre Association. Aussi, il a
provoqué une demande de revision des statuts qui
lui permettra d’exiger de tous les associés la qualité
de syndiqué. »

En raison de sa gravité pour ’ensemble des Asso-
ciations Ouvriéres de Production, le Congrés National
tenu par la Chambre Consultative en 1922, dut s’oc-
cuper de la crise et rechercher les moyens de main-
tenir I’entente & 'intérieur des Associations ouvrieres.
Dans ce but, le Congrés adopta une résolution conci-
liante bien faite pour calmer les esprits. Aux termes
de cette résolution, tout coopdérateur devait étre adhé-
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rent & un syndical rattaché, au choix de l'intéressé,
a la C.G.T. ou a la C.G.T.U., ou, pour les techniciens,
a 'US.TIC.A.

Approuvant cette solution qui respectait les deux
lendances syndicalistes, le Conseil d’administration la
soumit a I’Assemblée générale du 27 mai 1923. Un
dernier délai de trois mois serait accordé aux inté-
l'fes.sés pour leur permettre de se conformer a la dé-
cision prise. Le principe de la résolution fut adopté
par I’Assemblée générale et cette premicre mesure
apaisa graduellement les esprils.

A T'Assemblée générale du 25 novembre suivant,
le Conseil fit connaitre qu’il appliquait la résolution
interprétée comme suit : un nouvel associé ne peut
étre admis que s’il est en régle avec larticle 9 des
statuts, c’est-a-dire s’il est adhérent & un syndicat
affilié¢ soit a la C.G.T., soit 4 la C.G.T.U.

La crise fut ainsi conjurée dans une large me-
sure, au moins pour I’Association.

*
* %

A la méme époque, le Conseil d’administration
et nombre d’anciens associés recherchaient toujours
les meilleures méthodes d’organisation intérieure de
Patelier social, devenu graduellement un grand éta-
blissement. Un certain nombre de mesures tirées du
plan de 1921 avaient été appliquées, mais il restait
beaucoup a faire.

.La question fut reprise par I'un des fondateurs,
qui soumit un projet de réorganisation 4 I’Assemblée
gépérale du 25 novembre 1923. Dans son rapport,
soigneusement étudié, il n’hésita point a faire d’abord
une critique sévére de 1’état d’esprit des associés.

« La guerre, dit-il, n’a pas seulement exercé ses
ravages parmi les vies humaines; elle a aussi modifié
un  grand nombre d’individus, aigri beaucoup de
caracteres, diminué nombre d’énergies... L’esprit gé-
néral n’est plus le méme et certainement les efforts

4
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et les sacrifices des fondateurs ne seraient pas renou-
velés, le cas échéant, par prés de la moitié des as-
sociés d’aujourd’hui... A 'A.0.LP,, il n’y a pas qu’un
fléchissement moral, il y a aussi el surtout dispersion
d’efforts quand il devrait y avoir, comme partout
ailleurs, coordination d’énergies éparses et réparti-
tion normale du travail... L’Association possede tous
les rouages pour mener a bien une entreprise, mais
entre tous ces rouages, il y a friction. Il n’y a pas
d’harmonie entre les méthodes employées. Il n’y a
pas de méthode imposée 4 chaque camarade occu-
pant un poste 4 PA.O.LP. et permettant, soit en cas
de maladie, soit en cas de départ, de le remplacer
automatiquement sans a-coup dans le travail. »

Aprés avoir analysé d’une main ferme Pétat psy-
chologique et énuméré les imperfections constatées,
Pauteur proposa une série de réformes pratiques
dans le fonclionnement des cing services de I’établis-
sement. I1 demandait la coordination méthodique des
services par les soins de la direction et au moyen
du rapport quotidien des chefs de service. En outre,
il précisait ou modifiait sur divers points les régles
contenues dans le plan général de 1921.

Ce rapport énergique, approuvé par le Conseil
d’administration, produisit une forte impression sur
I’Assemblée générale qui en accepta les principes,
laissant au Conseil le soin d’appliquer les réformes
d’ordre pratique aussi rapidement qu’il serait pos-
sible.

'S
* K

Cependant, les résultats de I'année 1923 furent
assez satisfaisants. En raison de l'augmentation des
travaux, le personnel occupé devint plus nombreux.
Il comprenail 361 travailleurs associés ou auxiliaires
au lieu de 341 lannée précédente.

Le chiffre d’affaires atteignit 8.036.000 francs, soit
prés d’'un million de plus que I'année précédente.
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Les travaux prirent une nouvelle et rapide ex-
tension pendant les deux années suivantes.

La Direction des Téléphones fit successivement
de nombreuses commandes et des appareils multiples
a batterie centrale étaient en cours d’exécution pour
les treize villes suivantes : Caen, Alengon, Aix, An-
necy, Elbeuf, Aix-les-Bains, Saint-Quentin, Fécamp,
Compiégne, Lisieux, Le Puy, Beaune et Béthune :
en outre, un appareil multiple devait étre construit
pour seize autres villes : Arras, Bergerac, Chalons-
sur-Marne, Montlugon, Montargis, Saint-Chamond, Di-
nard, Thionville, Menton, Creil, Bourges, Guebwiller,
Sarreguemines, Nevers, Narbonne et Moulins. Un ap-
pareil multiple fut construit pour le ministére des
Affaires Etrangéres et, d’autre part, pour la Banque
des Pays-Bas.

Les commandes des enlreprises privées prirent
également une nouvelle extension. La vente des ma-
chines-outils et des appareils téléphoniques augmenta
de 23 % en 1924; en outre, une nouvelle branche
de fabrication, celle des appareils de mesure, donna
des résultats a partir de 1925.

En présence d’'un tel développement des travaux,
le Conseil d’administration, secondé par les Com-
missions et les chefs de service, dut prendre une
série de mesures prévues au plan de 1921 ou 1923,
en vue de perfectionner l'organisation intérieure de
I’établissement. I1 donne une nouvelle impulsion &
la Commission du Travail, dont il étend les attri-
butions. Il dédouble le service de I’atelier de fabri-
cation, beaucoup trop chargé et constitue deux ser-
vices ayant chacun un chef distinct. Il modifie éga-
lement le service du magasin el institue deux ser-
vices de comptabilité, 'un pour les comptes généraux
et l'autre pour les travaux, matiéres premiéres et
marchandises.

Il fallait aussi accroilre sensiblement loutillage,
augmenter la force motrice et modifier 'agencement
des ateliers, afin de pouvoir recruter un plus grand

www.aoip-scop.fr



H2 ASSOCIATION DES OUVRIERS

nombre de travailleurs. Mais ces diverses améli'ora-
tions exigeaient d’abord de nouveaux agrandisse-
ments. .
Aprés une étude attentive des diverses solu,tlrons
possibles, le Conseil se prononce pour une suréléva-
tion de deux étages sur la construction en .bordure
de la rue Charles-Fourier. Commencés au printemps

L’atelier en 1924, — Facgade sur la rue Charles-Fourier,

de 1924, les travaux furent exécutés rapiden‘l,el}t et
ils ¢taient & peu prés terminés au milieu de I'été.
L.a dé]iense s'éleva & 600.000 [ranes, dont 480.000
pour la eonstruction et 120.000 pour les nmnhrmrscs
modifications apportées dans I'agencement de Pou-

. . E s b .
tillage et les diverses installations de l'usine. Pour
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aider I’Association & couvrir les frais engagés, le mi-
nistre du Travail lui accorda, par décision du 25 aofit
1924, un prét remboursable de 200.000 francs.

Les agrandissements de I'immeuble furent inau-
gurés le 27 aolt 1924, par M. Justin Godart, ministre
du Travail, au cours d’une belle manifestation coopé-
rative.

Grace a4 ces agrandissements, le Conseil put per-
fectionner les méthodes de travail et obtenir un plus
grand rendement de loutillage et du personnel; de
méme DPexécution des nombreux travaux en cours
devint beaucoup plus facile.

L’Assemblée générale du 8 mai 1924 a modifié
larticle 8 des statuts. Dorénavant tout associé devra
souscrire 50 parts d’intéréts, soit 5.000 francs; il ne
pourra posséder plus de 100 parts.

Le personnel put étre augmenté sensiblement. Il
comprenait 457 travailleurs, associés et auxiliaires,
a la fin de 1924 et 480 I'année suivante.

Le -chiffre d’affaires s’éleva a4 10.407.000 francs
en 1924 et 13.940.000 en 1925,

Malgré ces résultats excellents, PAssociation ren-
contra de sérieuses difficultés pendant I'année 1926,
Elles provenaient peut-étre en partie d’'un développe-
ment trop rapide des travaux, mais elles furent sur-
tout une conséquence de la crise monétaire qui se
produisit a cette époque et ne devait pas durer moins
de deux ans.

Les travaux pour la Direction des Téléphones et
pour les entreprises privées prirent une nouvelle ex-
tension au cours de I'année. Outre les nombreux ap-
pareils multiples & batterie centrale en cours d’exé-
cution, des appareils semblables furent commandés
pour les dix villes suivantes : Montrouge, Saint-Ouen,
Bone, Sétif, Epernay, Bouches-du-Loup, Beauvais,
Montélimar, Alais et Angouléme. Pour les entre-
prises privées de nombreux instruments étaient cons-
truits et leur mise en vente devenait plus impor-
tante : appareils de mesure, des voltmétres, ampére-
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meétres et galvanométres; appareils téléphométriques
et électromagnétiques, etc.

En raison du développement des travaux, il fallut,
non seulement augmenter le personnel, mais faire
trois heures supplémentaires par semaine pendant
une grande partie de I’'année. La semaine normale de
quarante-huit heures put étre rétablie le 8 novembre,
les principaux appareils multiples a batterie cen-
trale étant a4 peu prés achevés a cette date.

Par contre, la situation financiére de ’Association
devint graduellement assez difficile. L’augmentation
des travaux exigeait sans doute des fonds de rou-
lement beaucoup plus importants, mais cette diffi-
culté fut singuliérement aggravée par la baisse con-
tinue du franc sur le marché des changes. Cette
baisse entraina, en effet, plusieurs conséquences Aco-
nomiques également facheuses. Une hausse presque
continue se produisit sur le prix des maticres pre-
miéres; les fournisseurs ne pouvaient plus faire de
crédit a court terme, ni fixer le prix des produils a
échéance méme rapprochée de deux ou trois mois;
par suite, la vente au comptant tendit constamment
a s’étendre et presque 4 se généraliser. De leur coté,
les banques durent limiter de plus en plus les opé-
rations de Pescompte et rétrécir les autres formes du
crédit. Enfin, le pouvoir d’achat du salaire tendit
sans cesse a4 diminuer; c’est ainsi que le Conseil d’ad-
ministration fut obligé d’augmenter le taux des sa-
laires du personnel associés et auxiliaires, une pre-
miére fois en juin et une seconde fois en novembre.

Sous Paction simultanée de ces diverses causes,
et malgré les brillants résultats obtenus depuis trois
ans, la trésorerie de ’Association diminuait constam-
ment alors que ses besoins d’argent liquide ne ces-
saient d’augmenter. Elle ne put faire face aux exi-
gences de la situation que grice au crédit plus
étendu que la Banque Coopérative n’hésita pas & lui
accorder sous la forme habituelle d’une ouverture de
crédit avec transport en garantie sur les travaux en
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cours d’exécution. Le crédit accordé par la Banque
Coopérative s’éleva a 2.500.000 francs a la fin de
1925, 4 4 millions au 31 décembre 1926.

Ces difficultés financiéres n’allaient pas sans cau-
ser une certaine inquiétude, fort légitime d’ailleurs,
parmi les associés. Plusieurs d’entre eux crurent de
bonne foi que l'on pourrait améliorer la situation en
modifiant fortement ’organisation intérieure des ser-
vices de ’établissement et, dans ce but, ils déposérent
un nouveau projet.

A T'Assemblée générale du 30 mai, le Conseil
d’administration exposa les multiples aspects du pro-
bléme et spécialement les troubles causés par la crise
monétaire et ses répercussions inévitables sur les
affaires commerciales comme sur les salaires. Le
Conseil rappelle ensuite qu’il avait été chargé, par
I’Assemblée générale de novembre 1923, d’appliquer
graduellement le plan de réorganisation et qu’il en
poursuivait la réalisation progressive dans les divers
services de 1’établissement. Il serait donc imprudent,
voire dangereux, de bouleverser un plan en cours
d’exécution.

Dans une note spéciale annexée a son rapport,
le Conseil rappela les mesures déja prises pour per-
fectionner I'organisation des divers services. Il précisa
le role coordinateur du rapport quotidien des chefs
de service présidé par le directeur. Chaque mois
un procés-verbal indiquant les faits signalés au rap-
port quotidien doit étre adressé¢ au Conseil d’admi-
nistration. D’autre part, les attributions de la Com-
mission du Travail étaient étendues et précisées. Les
procés-verbaux des séances tenues par la Commis-
sion du Travail doivent étre lus au Conseil d’admi-
nistration qui prend les décisions utiles, aucune pro-
position de la Commission ne peut étre rejetée par le
Conseil sans que celui-ci ait entendu les délégués de
la Commission.

L’Assemblée générale du 28 novembre eut & exa-
miner un rapport présenté par la Commission des
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salaires, composée de trois camarades, et approuvé
par le Conseil d’administration.

D’apres le rapport, le salaire actuel doit étre établi
sur la base du taux d’avant guerre mulliplié par le
coefficient d’augmentation du colit de la vie. La
Commission donna ensuite son avis sur la situation :

« La cause principale de nos embarras réside..,
dans le développement trop rapide de notre Asso-
ciation... Nous repoussons la thése d’une petile asso-
ciation ne visant qu’a assurer une belle situation aux
sociétaires sans souci du développement de la Société
et de ses ceuvres, mais nous somimes également ad-
versaires d’une association se gonflant au point de
ne pouvoir assurer un bien-étre suffisant aux tra-
vailleurs par elle occupés.

« Marquer un temps d’arrét dans le développe-
ment de notre affaire, ne pas accumuler des com-
mandes qui imposeraient un agrandissement non
préparé et désorganisateur. Porter tous ses efforts
non pas sur un développement dangereux mais con-
solider la base méme de I’Association en les portant
vers une organisation plus rationnelle du travail et
des opérations commerciales. »

Enfin, ’Assemblée générale réalisa, sur la propo-
sition du Conseil, une réforme sociale d’un haut in-
térét pour le personnel de 1’Association. Elle décida
que, a titre d’essai, tous les travailleurs, associés et
auxiliaires, ayant au moins 2 ans de présence
Patelier social au 1°" janvier 1927, auraient droit
un congé payé d’une semaine.

D’autre part, en vue de donner de nouvelles ga-
ranties au nombreux personnel auxiliaire, I’Assemblée
générale du 30 mai précédent, institua un Conseil
de discipline ainsi composé : 4 membres du Conseil
d’administration désignés par ce dernier; 1 membre
de la Commission de contrdle; 2 auxiliaires ayant
au moins deux ans de présence; ceux-ci seront élus
chaque année par les auxiliaires ayant plus d’un an
de présence.

B 1o
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Le réglement suivant fut établi : toute mesure de
sanction ou de renvoi visant un auxiliaire ayant au
moins un an de présence sera soumise au Conseil de
discipline. Devant celui-ci, Pauxiliaire pourra se faire
défendre par le secrétaire de son Syndicat ou tout
autre camarade de son choix.

En raison du grand développement des travaux,
le personnel augmenta sensiblement au cours de ’an-
née 1926. Il comprenait outre 16 agents de la di-
rection, 500 travailleurs ainsi répartis : 242 associés,
32 stagiaires, 216 auxiliaires et 10 apprentis.

Le chiffre d’affaires s’éleva a4 19.305.000 francs,
soit une augmentation de plus de 5 millions sur le
chiffre de ’année 1925. Quant aux bénéfices, en rai-
son des difficultés de la situation financiére, ils fu-
rent relativement réduits : 471.000 francs.

Les travaux prirent une nouvelle et grande exten-
sion au cours des deux années suivantes qui donneé-
renl d’excellents résultats.

De nouvelles commandes furent faites par la Di-
rection des Téléphones, notamment en appareils
multiples & batferie centrale pour un certain nombre
de villes. Il y eut aussi des commandes du ministére
de la Marine et des compagnies de chemins de fer.

L’atelier de construction des appareils destinés
aux entreprises privées et aux particuliers prit un
réel développement. En ce qui concerne les instru-
ments de mesure, les études commencées en juillet
1923 étaient achevées au début de 1925; depuis lors,
la construction des instruments se poursuivait et
elle était en pleine activité au début de 1927,

Plusieurs modéeles-types d’appareils de laboratoire
furent déposés, pour vérification et contrdle techni-
que, dans trois institutions : le laboratoire central de
la Marine, 1'Ecole supérieure des Postes et Télé-
graphes et I’'Ecole supérieure d’Electricité. Les trois
institutions firent connaitre que les modéles-types
soumis a la vérification remplissaient les conditions
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d’exactitude et de constance exigées des appareils
de laboratoire.

Cependant, au début de l'année, I'état de la iré-
sorerie, fort difficile depuis un an, subit une aggra-
vation. A la suite des restrictions sévéres appliquées
par la Banque de France aux opérations de crédit et
d’avance, la Banque Coopérative fut obligée de ré-
duire d’un million le crédit consenti a 1’Association.
Pour aider celle-ci 4 surmonter cette nouvelle diffi-
culté financiére, le ministre du Travail lui accorda,
le 30 mars 1927, un prét remboursable de 500.000
francs.

Au cours de l’année 1927, en raison du grand
développement des achats de matiéres premieres,
un service des achats fut organisé par le Conseil
d’administration. Il eut pour attributions : centraliser
les besoins des services de fabrication et, d’autre
part, rechercher, avec la qualité des produits, les
prix les plus avantageux chez les divers fournisseurs
ou leurs représentants.

Le nouveau service fut confi¢ 4 un camarade qui
prit le titre d’acheteur. Dans son rapport & I’Assem-
blée générale du 12 mai 1928, la Commission de con-
trole tint A signaler que le nouveau service permettait
de faire des économies appréciables dans les achats
de matiéres premieres. Depuis lors, le service des
achats donne d’excellents résultats.

Au cours de l'année, le directeur qui, depuis sept
ans remplissait cette fonction, fit connaitre qu’en
raison de son age il prendrait sa retraite 'année sui-
vante, soit le 1 aofit 1928. Le directeur voulait ainsi
donner un long délai pour faciliter le choix de son
successeur, mais les circonstances furent assez con-
traires 4 cette sage intention.

A la fin de mars 1928, le sous-directeur depuis
plusieurs années donna sa démission. A la suite de
cet incident, et pour prévenir toute difficulté, I’As-
semblée générale du 12 mai 1928 procéda & D’élection
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des titulaires des postes de directeur et sous-direc-
teur.

Quelques mois apres, le directeur donna sa dé-
mission pour des raisons strictement personnelles.

Deux mois aprés, I’Assemblée générale du 16 mars
appelait un nouveau camarade aux fonctions de di-
recteur et la situation normale était ainsi rétablie.

Par suite de P’extension croissante des travaux,
soit pour la direction des Téléphones, soit pour Iin-
dustrie privée, Ueffectif du personnel augmenta sen-
siblement au cours de I'année 1927. I1 comprenait
641 travailleurs dont 239 associés, 36 stagiaires, 337
auxiliaires et 29 apprentis. Pendant 'année 1928, les
travaux diminue¢rent légérement et par suite, un cer-
tain nombre d’auxiliaires furent congédiés. Le per-
sonnel comprenait 627 travailleurs au mois de mai
et 618 4 la fin de l’année.

Le chiffre d’affaires s’éleva en 1927, a 25.805.000
francs, soit une augmentation de plus de 6 millions
sur 'année précédente. En 1928, il y eut une dimi-
nution légére avec 24.640.000 francs.

Les résultats de ces deux exercices permirent de
rembourser une grande partie des crédits accordés
par la Banque Coopérative au cours de la crise mo-
nétaire,

Sous la nouvelle direction, I’'Association poursuivit
son développement et sa brillante ascension au cours
des deux années suivantes. En 1929, le montant des
travaux subit un léger fléchissement mais D’année
suivante fut marquée par une forte reprise des com-
mandes. Quant aux résultats, comme les années pré-
cédentes, ils furent excellents.

En téléphonie, les appareils multiples & batterie
centrale étaient en développement continu. Ces grands
appareils furent construits et installés dans 19 villes
au cours de lannée 1929 et dans 25 autres villes
Pannée suivante.

En outre, ’Association se mit en mesure de cons-
truire le nouvel appareil central téléphonique dit
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automatique, que réclamaient nombre de grands éta-
blissements privés et qui fut alors adopté par la
direction des Téléphones. En 1930, la construction
d’un premier appareil central auntomatique destiné
a Charleville-Méziéres ful confié a4 I’Association.

Enfin, les travaux pour diverses administrations
(service géographique de I’Armée, Algérie et plusieurs
colonies) ainsi que pour les. compagnies de chemins
de fer et les entreprises privées, atteignirent 7 mil-
lions en 1929 et dépasserent ce chiffre 'année sui-
vante.

Par suite de l’extension croissante des travaux,
il devint nécessaire d’augmenter le personnel du
bureau des études techniques et trois nouveaux in-
génieurs, dont un ingénieur en chef, furent engagés
par contrat pour plusieurs années.

D’autre part, au début de 1929, un magasin avec
bureaux annexes fut loué 24, rue du Renard, au
siege de la Chambre Consultative. Une exposition per-
manente des appareils portatifs de téléphonie et des
instruments de mesure fut organisée dans cette suc-
cursale, avec un service de vente au public.

TROISIEME PERIODE (1921-1933)

DEVELOPPEMENT ET PROSPERITE

Cinquiéme modification des Statuts

Les statuts furent modifiés sur plusieurs points
importants par les assemblées générales des 9 no-
vembre 1929 et 24 mai 1930. Ces modifications qui
portaient sur plusieurs articles fondamentaux des
slatuts, tendaient notamment a appliquer les prin-
cipes suivants :

1° Maintenir le caractére syndicaliste de I’Asso-
ciation, en tenant compte des incidents de 1921-1923;

2° Augmenter le nombre des parts d’intérét a
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souscrire obligatoirement par les nouveaux associés,
afin de tenir compte du grand développement acquis
par D’Association, griace aux sacrifices et au travail
opinidtre des anciens associés;

3° Augmenter quelque peu la part de bénéfices
attribuée aux parts d’intérét souscrites par les asso-
ciés, ainsi que la part de bénéfices attribuée au lravail
des associés et des auxiliaires, tout en conservant a
PAssociation son caractére d’ceuvre collective faite
pour les successeurs;

4° Enfin, en cas de dissolution, garantir expres-
sément ce caractére collectif en remettant 1'actif net
a des institutions d’intérét général.

Les modifications adoptées peuvent se résumer
comme suit :

Chaque souscripteur est tenu de souscrire un
minimum de 150 parts d’intérét de 100 francs l'une,
soit 15.000 francs. Le sociétaire n’ayant pas versé
5.000 francs (50 parts) s’engage & laisser sa part de
bénéfices sur les parts d’intérét et sa part de bénéfices
au travail jusqu’au versement de cette somme. Les
sociétaires admis aprés la présente modification des
statuts s’engagent a laisser leur part de bénéfices
sur les parts d’intérét jusqu’a la libération de 150
parts ou 15.000 francs (art. 8).

Aux termes des statuts précédents, la souscription
minimum d’un associé était de 50 parts ou 5.000
francs. D’autre part, une disposition des statuts pré-
cédents stipulait qu'un associé ne pouvait posséder
plus de 100 parts d’intérét. Or, cette disposition ne
figure plus dans les statuts nouveaux.

Les camarades désirant faire partie de 1’Associa-
tion, devront appartenir depuis deux ans au moins,
soit au Syndicat des Ouvriers en Instruments de
Précision (C.G.T.), soit a la section technique des
Ouvriers en Instruments de Précision (C.G.T.U.). Ils
devront fournir la preuve qu’ils ont fait leur appren-
tissage dans la profession. Tout candidat devra étre
4gé de 21 ans au moins et de 40 ans au plus au
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moment de son inscription. Sa demande ne sera pré-
sentée a I'’Assemblée générale que lorsqu’il aura fait
un stage d'un an dans latelier social (art. 9).

La Société est administrée par un Conseil de sept
membres nommés par I'’Assemblée générale (art. 14).
Cet article reproduit sans changement le texte an-
térieur.

L’article 21 fixant les pouvoirs du directeur et du
sous-directeur fut maintenu tel qu'il avait été adoplé
en 1913. Une proposition tendail & limiter ces pou-
voirs & une durée de cing ans mais, combaltue par
le Conseil d’administration, elle ne ful pas adoplée.

Dans les assemblées générales ordinaires, chaque
sociétaire n’a qu'une voix délibérative, quel que soit
le nombre de ses parts d’intéréts (art. 26).

Dans les assemblées générales ayant i délibérer
sur les modifications aux statuts, tout associé dispose
d'un nombre de voix égal au nombre de parts qu’il
possé¢de, sans limitation (art. 29). Cette disposilion
est prescrite par la loi du 22 novembre 1913,

Les bénéfices seronl ainsi répartis : 5 % au fonds
de réserve; 8 9% a la Caisse de prévoyance; 7 % a la
Caisse de secours et de solidarité; 32 %% & la Société
la Caisse des Retrailes de 1'Association des Ouvriers
en Instruments de Précision; 15 % aux parts d’in-
térét; 30 % aux travailleurs, associés ou non; 1% a
la Chambre Consultative et 2 9% a I’Orphelinat de
la Coopération (art. 32).

En cas de dissolution, I'avoir net sera réparti
comme suit : 85 9% a la Caisse des Retraites de I’As-
sociation; 5 9% & I'Orphelinat des Associations Ou-
vrieres; 5 % 4 la Maison de Retraite des Associations
Ouvriéres et 5 % a la Chambre Consultative des
Associations Ouvriéres de Production (art. 35).

Toute proposition de revision des statuts devra
Etre signée par un cinquiéme au moins des sociélaires

(art. 38).
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Malgré les agrandissements effectués en 1924, les
ateliers et leurs dépendances étaient devenus trop
exigus en raison de I'extension considérable prise par
le matériel et les machines au cours des derniéres
années. En attendant de nouveaux agrandissements
el pour les faciliter, le Conseil acheta 4 un proprié-
taire, en 1929, plusieurs petits lots de terrain atte-
nant a celui de I’Association et situés passage Fou-
bert. Sur ces terrains, des constructions légéres furent
baties pour dégager un peu les ateliers. En outre, en
1930, le Conseil fit I'achat & la Ville de Paris d’un
terrain de 1.628 métres carrés attenant a ceux de
I'Association et situé en bordure de la rue de Tol-
biac, n°s 183 a 185. Le prix de vente fut de
750.000 francs plus les frais, payables en cinq an-
nuités.

Au cours de l'année 1929, les travaux étant un
peu moins actifs, quelques auxiliaires furent licen-
ciés momentanément. Le personnel comprenait 551
travailleurs ainsi répartis : 235 associds, 23 sta-
giaires ou temporaires, 43 ingénieurs et employés,
223 auxiliaires et 27 apprentis; en outre, 37 ouvriers
auxiliaires étaient occupés aux appareils multiples.

Pendant I'année 1930, 4 la suite d’une forte re-
prise des travaux, I'effectif fut augmenté de prés de
100 ouvriers. Il comprenait 645 ouvriers et employés
ainsi répartis : 242 associés; 17 stagiaires ou tem-
poraires; 263 auxiliaires, 6 ingénieurs et 117 tra-
vailleurs occupant des emplois divers.

Le chiffre d'affaires ne dépassa pas 23.435.000
franes en 1929, soit une diminution d’un peu plus
d’'un million par comparaison avec l'année précé-
dente. Par contre, en 1930, il s’éleva a 27.627.000,
soit d’une année 4 l'autre, une augmentation de plus
de 4 millions.

A la fin de 1930, ’Association était en pleine pros-
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périté, comme Pattestent les postes principaux du
bilan.

Le capital versé par les associés s’élevait & 2 mil-
lions 374.000 francs, les obligations 5 et 7% a
322.000 francs.

La valeur de D’établissement avait atteint 6 mil-
lions 735.000 francs ainsi répartis : terrain, 1 mil-
Iton 793.000 francs; construction, 1.730.000 francs;
matériel, agencement et gros outillage, 3.312.000 fr.;
toutefois, cette dépense totale était diminuée au bilan
par des amortissements successifs dont le total s’éle-
vait a4 2.393.000 francs.

Enfin, Pargent liquide atteignait 6.491.000 francs
dont plus de 4 millions chez les banquiers. Les crédits
ouverts par la Banque Coopérative, presque complé-
tement remboursés, ne figuraient plus que pour
100.000 francs et 413.000 francs restaient dus au
ministére du Travail,

Plus tavorable encore que la précédente, ’année
1931 permit d’atteindre le point maximum du mou-
vement des opérations.

En téléphonie, les travaux furent trés abondants
au cours de I'année. Des appareils multiples a bat-
terie centrale furent construits et installés dans 20
nouvelles villes, ainsi que des extensions aux appa-
reils multiples en service dans 12 autres villes. L’ap-
pareil central automatique destiné & Méziéres-Char-
leville était en cours de fabrication; en outre, un
appareil central automatique, portant la marque
de PA.O.1. P, était achevé et allait étre proposé aux
grands établissements privés. .

La vente a lindustrie privée de divers appareils
téléphoniques, des machines-outils et des instruments
de mesure, atteignit 5 millions pendant le premier
semestre; par conire, au cours du second semestre,
en raison de la crise économique, les ventes dimi-
nuérent graduellement et il fallut restreindre les fa-
brications et réduire un peu Ieffectif du personnel.

Vers la fin de Pannde, le camarade qui occupait
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depuis dix-sept ans les difficiles fonctions de chef
de l'atelier de fabrication, prit sa retraite; il avait
ét¢ membre du Conseil d’administration pendant
quinze ans et président pendant huit ans. Quelques
mois auparavant et par décret du 17 janvier 1931,
rendu sur la proposition du ministre du Travail, le
chef d’atelier avait été nommé chevalier de la Légion
d’honneur. Cette haute distinction fut considérée par
tous les associés comme une légitime récompense e
ses longs et excellents services.

Désirant donner au chef d’atelier un témoignage
de leur sympathie, les associés lui offrirent un ban-
quet qui eut lieu le 28 mars 1931. La féte fut présidée
par M. Charles Picquenard, conseiller d’Etat, directeur
au ministére du Travail, qui présenta au nom du
ministre, ses félicitations au nouveau décoré.

Le personnel fut graduellement réduit au cours
de ’année, en raison de la baisse des commandes des

e s. Au mois de mai, il comprenait
5 dont 236 associés, 21 stagiaires,
2 ingénieurs, 41 employés et 28 ap-
P une frentaine d’auxiliaires étaient

occupés a linstallation des appareils multiples. Au
mois de novembre suivant, 'effectif était ramené a
543 travailleurs, soit une nouvelle réduction de
32 unités.

Néanmoins, en raison des commandes nombreuses
livrées pendant la premiére partie de ’année, Pexer-
cice 1931 donna les plus beaux résultats. Le chiffre
d’affaires s’éleva a 29.718.000 francs, soit 2 millions
de plus que Pannée précédente.

En raison de la crise économique, I’année 1932
fut un peu moins satisfaisante.

Les commandes de la Direction des Téléphones
se maintinrent 4 peu prés au méme niveau que les
années précédentes. Des appareils multiples 4 bat-

5
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3

terie centrale ou des extensions a ces grands appa-
reils furent construits et installés dans 23 villes au
cours du premier semestre et dans 9 autres villes
pendant le second semestre. Des appareils télépho-
niques furent fournis a I’Adminisiration des Postes
de I’Algérie, la Tunisie et la Syrie. Les services télé-
graphiques firent notamment des commandes d’appa-

Appareil multiple automatique A.O.LP,
Vue avant. Vue arriére. Fermé.

reils pour les lignes souterraines et des appareils de
mesures furent fournis au service des cébles sous-
marins. Cependant, un certain nombre de marchés
échappérent a I’Association, en raison des prix trés
bas qu’avaient consentis les maisons concurrentes
pour s’assurer des travaux pendant la crise.
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L’appareil multiple automatique, établi sur les
modéles de PA.O.I P. et portant sa marque, était
en cours de fabrication et pouvait étre livré; plusieurs
de ces nouveaux appareils furent vendus et 1'un
d’eux fut acquis par les services de IEtat-Major des
Sapeurs-Pompiers de Paris.

Quant aux commandes des entreprises privées, en
raison de la crise économique, elles diminuérent sen-
siblement; pendant le premier semestre, le total de
ces travaux fut encore de 3.400.000 francs; mais il
s’abaissa constamment jusqu’a la fin de l’année.

Le Conseil d’administration dut faire des com-
pressions de personnel auxiliaire dans la plupart des
ateliers, y compris le service commercial et les
bureaux administratifs. Au mois de mai, on comptait
521 travailleurs dont 206 auxiliaires. Au mois de
novembre suivant, Ueffectif était remonté A 546, ainsi
réparti @ 223 associés, 19 stagiaires, 233 auxiliaives,
7 ingénieurs, 36 employds el 29 apprentis.

Le chiffre d'affaires s’abaissa & 22.719.000 francs,
soil une diminution de 7 millions sur Pannéde préecé-
dente. Le résultal subit une réduction correspondante,
Cependant, malgré ce fléchissement, la situalion de-
meurait satisfaisante.

Au cours des derniéres années, la question s’est
posée de savoir s’il ne convenait pas d’admettre,
parmi les membres de PAssociation, certains auxi-
liaires occupés dans les ateliers, mais n’appartenant
pas & la profession de mécanicien en instruments de
précision. On sait que, aux termes de Particle 9 des
statuts, 'un des articles fondamentaux. nul ne peut
¢tre admis comme associé §'il n‘appartient pas a la
profession principale de mécanicien. Depuis le grand
développement de I'atelier social, plusieurs associés
estimaient que cetle régle statutaire était trop rigide.
Elle ne permellait pas d’admettre comme associés,
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certains auxiliaires ayant rendu de réels services &
I’Association, bien qu’exercant des professions com-
plémentaires ou accessoires.

Le 22 novembre 1930, le camarade Briat dépose
une proposition tendant i compléter Varticle 9 des
statuts, en vue d’admetire comme associés, les auxi-
liaires ayant cinq années de présence consécutive
dans les ateliers ou dans les bureaux, agés de 21 ans
au moins et 40 ans au plus et faisant partie du Syn-
dicat de leur profession depuis deux ans au moins.

Le 28 mai 1932, la proposition fut reprise par
deux camarades, aprés Vavoir modifiée et atiénuée
sur divers points en vue d’augmenter les garan-
ties a fournir par les candidats. L’admission
comime associés serait limitée a ceux des auxiliaires
professionnels (4 l'exclusion des manceuvres) ayant
dix années de présence a l'atelier social et le méme
salaire qu'un associé, 4 la condition que la derrande
obtienne un avis favorable de la Direction, du Conseil
d’administration et de la Commission du Travail

L’assemblée générale renvoya I’étude de la ques-
tion devant une Commission spéciale, mais celle-ci
ne put se mettre d’accord sur la solution. Deux
rapports furent déposés devant 'assemblée générale
du 26 novembre 1932.

La majorité de la Commission, soit 4 membres,
se prononga pour l’admission, comme associés, des
auxiliaires professionnels non mécaniciens exergant
depuis dix ans au moins une profession utile a la
marche normale de Dentreprise; ils pourront étre
proposés dans une proportion jugée utile par le
Conseil d’administration, aprés avis favorable de la
Commission du Travail.

Dans son rapport, la majorité de la Commission
fit cette observation :

« La présence depuis des années de camarades
professionnels non mécaniciens est la preuve évidente
de ce besoin d’aujourd’hui et il serait d’un corpora-
tisme insensé et nuisible de nous priver mutuelle-
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-
ment d’une collaboration plus étroite dans la solution
des problémes qui se posent toujours avec plus
d’acuité devant nous. »

Par contre, la minorité de la Commission, soit
3 membres, proposa le maintien du statu quo ante
et la stricte application de l'article 9 des statuts,
celui-ci étant un article fondamental. Dans son
rapport, la minorité de la Commission présente no-
tamment les objections suivantes :

« Si vous acceptiez un amendement quelconque 4
Particle 9, en faveur de tel ou tel camarade auxi-
liaire, ce serait le point- de départ d’amendements
successifs favorisant l’entrée comme sociélaires des
ingénieurs, dessinateurs, employés des deux sexes,
des manceuvres, etc. En cas de crise, la compression
du personnel affecté aux frais généraux, oblige I'As-
sociation & ralentir trés fortement les travaux de
menuiserie, de peinture, d’emballage, etec. Que fera
I’Association de ces camarades s’ils sont associés et
non mécaniciens ? On les mettra dans les équipes de
fabrication et alors les prix de revient de ces équipes
augmenteront, puisque ces camarades toucheront le
méme salaire, tout en faisant le travail d’auxiliaire
manceuvre. N'oublions pas que I’Association est tri-
butaire du régime capitaliste et que, pour s’assurer
du travail, elle doit lutter contre les firmes patro-
nales trés puissantes, employant femmes et jeunes
gens, ce qui leur permet d’avoir des prix de revient
inférieurs aux noétres... C’est pourquoi, voulant éviter
la désorganisation de notre Association, les membres
de la minorité demandent a Passemblée de voter le
statu quo. »

Le développement constant des travaux, surtout a
partir de 1925, avait entrainé une extension continue
de la force motrice, du gros matériel, de P'outillage
de fabrication et des divers magasins de maticres
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premiéres et d’expédition des produils, en méme
temps qu’il avait exigé une forte augmentation du
personnel des divers services. Pour assurer la murche
du travail, on avait pu recourir & divers moyens de
fortune pendant un certain temps, mais la nécessité
d’agrandir de nouveau I'établissement ne tarda pas
a s'imposer. En vue de résoudre le probléeme des que
possible, le Conseil d'administration avait acquis
plusieurs. terrains en bordure du passage Foubert,
en attendant qu’il put acheter & la Ville de Paris un
terrain de plus de 1.600 meétres carrés s’étendant
jusqu’a la rue de Tolbiac. Cette derniére acquisition,
faite au début de 1930, permit enfin de réaliser un
projet de grande ampleur. La superficie totale des
terrains 4 utiliser s’¢levait & plus de 9.000 metres
carrés.

Dés le mois de mars, le Conseil chargeait la
Société « Techna », formée par des ingénieurs el
des architectes spécialistes dans les études techniques
des installations industrielles, de lui soumettre le
plan détaillé d’une usine adaptée aux fabrications
des appareils électriques et comportant tous les per-
fectionnements de la technique moderne.

Les plans, projets délaillés el cahier des charges
furent établis en quelques mois et le premier chanlier
fut ouvert en janvier 1931 par 1'Association Coopec-
rative I’ « Hirondelle », entreprise générale de bali-
ment et travaux publics.

Aprés muar examen, le Conseil d’administration
avait adopté un vaste projet comportant, non de
simples agrandissements, mais une refonte presque
totale de l'établissement. Le batiment en bordure de
la rue Charles-Fourier, surélevé de deux étages en
1924, fut seul conservé. Les aulres constructions
existantes devaient étre démolies afin de permetire,
par des consiructions nouvelles, de regrouper métho-
diquement tous les services sur un plan d’ensemble.

Il fallait construire P'usine tout en permeltant a
I’Association de poursuivre ses fabrications sans
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aucune interruption; par suite, on ne put démolir
un ancien batiment que lorsque le personnel qui
Poccupait pouvait étre installé dans une partie
ancienne ou nouvelle de Détablissement. Ces pro-
blémes furent résolus non sans difficultés. Pendant
prés de trois mois, le travail continu avec {irois
équipes successives par vingt-quatre heures, fut orga-

Batiment B.

nisé¢ pour les travaux de fong¢age du sol el la cons-
truction des vastes sous-sols.

Poursuivis avec célérité, les travaux étaient tres
avancés au début de 1932 et le transfert de plusieurs
services put des lors se faire successivement. Ils
étaient & peu prés terminés au mois de novembre
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suivant et les divers services étaient installés dans
les nouveaux locaux.

Les nouvelles constructions, d’un seul tenant,
avec raccordement sur le batiment conservé, com-
prenant trois batiments principaux : un batiment B
4 trois étages et un batiment C a quatre étages; le
batiment D comprennent en sous-sol deux ateliers spé-
ciaux de nickelage et décapage et, au rez-de-chaussée,
le magasin des matiéres premiéres. La chaufferie avec
cinq chaudiéres pouvant utiliser au choix le mazout
ou le charbon, esi installée dans le sous-sol du bati-
ment C. La force motrice, fournie par le secteur élec-
trique de la Ville, a été fortement augmentée.

Les bureaux occupent le rez-de-chaussée du
batiment conservé (A) et une partie du batiment B.
Le bureau des études techniques est installé au
3° étage du batiment A. Les ateliers de fabrication
ocupent presque tous les étages des batiments A, B
et C. I’Ecole d’apprentissage est installée au 4* étage
du batiment C. La suite du méme étage est occupé
par un réfectoire clair, spacieux et confortable dans
lequel le personnel peut prendre le repas de midi.

Les divers batiments sont desservis par des ins-
tallations completes de chauffage, éclairage, force mo-
trice, eau de source el eau de Seine, ainsi que les
canalisations d’incendie, air comprimé et gaz et les
ascenseurs. II n’est pas besoin d’ajouter que dans
cette fabrique d’appareils de téléphonie, tous les ser-
vices et ateliers sont reliés entre cux et avec la direc-
tion, le bureau d’¢tudes techniques et les divers
magasins par un appareil central automatique a
200 directions, marque de I'A.O.LP,

La construction de la nouvelle usine et son équi-
pement moderne entrainérent une dépense considé-
rable que Pon peut aisément chiffrer en comparant
divers postes du bilan de 1929 (avant les travaux)
avec ceux du bilan de 1932. La dépense, en effet, fut
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¢chelonnée sur trois exercices et répartie de la facon
suivante :

Achats de nouveaux lerrains:
Construction des nouveaux batiments;

Achats de gros outillage et agencements.

Il importe de noter que, griace a la prospérité
acquise par I’Association, cette charge a été supportée
sans qu’il y ait eu a faire appel a4 aucun concours
financier.

La nouvelle usine fut inaugurée, le 12 dé-
cembre 1932, par le ministre du Travail, délégué par
le Gouvernement, au cours d’une grande manifes-
tation coopérative. Outre les retraités, les associés,
les auxiliaires et leur famille, plus de 500 personnes
avaient répondu a linvitation du Conseil d’adminis-
tration. Plusieurs hauts fonctionnaires du ministére
des Postes, Télégraphes et Téléphones, du ministére
du Travail, des Services techniques de la Ville dc
Paris et de la Préfecture de la Seine, des réseaux de
chemins de fer ainsi que des membres du Conseil
supérieur du Travail avaient tenu 4 prendre part a
la cérémonie. :

Directeurs et délégués des Associations Ouvriéres
de Production de la Région Parisienne et de plusieurs
départements, ayant a leur téte le président et les
membres du Conseil d’administration de la Chambre
Consultative, étaient venus nombreux donner un té-
moignage de leur sympathie a4 1’Association. On
remarquait aussi les représentants de la Confédé-
ration Générale du Travail et de nombreux syndicats
de la région de Paris.

Aprés la visife détaillée des ateliers, les assistants
se rendirent & la belle salle du réfectoire du personnel
ol les discours furent prononcés. M. Olivier, maire
du 13° arrondissement et M. Gélis, député et conseiller
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municipal du quartier, rendirent hommage a 'ceuvre
sociale qui fail honneur a larrondissement. M. Char-
rial, président de la Chambre Consultative, exprima
la sympathie et I'admiration des membres des Asso-
cialions Ouvrieres pour les magnifiques résultats
obtenus par I'’Association et I'exemple vivant qu’elle
donne aux coopérateurs frangais.

Au nom du Conseil d’administration, le camarade
Briat, membre fondateur de I’Association et son vigi-
lant défenseur depuis trente-sept ans, a retracé les
principales étapes de Peeuvre accomplie, II édvaque
avec émolion les efforts el les sacrifices [aits par les
anciens pendant la longue période des temps diffi-
ciles. I1 rappelle la eréation de I'Eeole d’apprentissage,
sur laquelle I’Association fonde de grands espoirs
pour assurer I'avenir. Il affirme enfin que les progrés
réalisés dans le passé sont dus pour une large part,
non seulement a4 la valeur professionnelle, mais au
dévouement et a I'esprit de solidarité des associés et
de tous leurs collaborateurs.

Au nom du Gouvernement de la République, le
ministre du Travail félicite chaleureusement les
membres de I’Association et spécialement ses fonda-
teurs, si bien représentés par un homme de coeur,
qui est aussi un homme d’action, M. Briat, son
dévoué collaborateur au Ministére, comme vice-pré-
sident du Conseil Supérieur du Travail depuis
nombre d’années.

Par leur ténacité au labeur quotidien, leurs qua-
lités d’administrateurs avisés et leurs éminentes
vertus sociales, ils ont fondé l'une des plus belles
ceuvres ouvriéres. Ils ont mérité leur émancipation
personnelle, garanti les vieux jours de tous leurs
collaborateurs et préparé un meilleur avenir 4 leurs
successeurs. Sur un plan plus dlevé, ils ont aussi
montré & la classe ouvriére, par un magnifique
exemple, tout ce qu’elle pourrait faire, avec Ile
concours pleinement justifi¢ des pouvoirs publics,
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pour améliorer un sort qui trop souvent est encore
si pénible.

Au terme de la période récente de son évolution,
I’Association peut éprouver une légitime satisfaction
d’avoir su constituer un grand établissement indus-
Lriel et le placer depuis plusieurs années sous le signe
de la prospérité. Pourtant, pendant cette période, elle
a rencontré sur sa route de réelles difficultés, dont
certaines d’ordre intérieur étaient assez dangereuses.
Elle a pu les surmonter toutes, en s’appuyant sur les
lecons du passé.

L’échec de 1920 était a peine redressé que I’Asso-
ciation se trouva mélée aux divisions qui troublaient
gravement le syndicalisme. En raison méme des
convictions ardentes de ses membres, cette crise
aurait pu lui étre funeste, sans un rappel 4 la raison
et & l'entente nécessaire. Aprés deux longues anndées
de discussions et de négociations conciliantes, le
danger fut écarté, le calme et I’entente rétablis par
des solutions respectani toutes les opinions.

Comme toute la vie économique, I’Association dut
subir les dures conséquences de la crise monétaire
de 1926. La dépréciation du franc lui causa de sé-
rieuses difficultés de trésorerie pendant deux ans et
elle ne put les surmonter que grace aux concours
financiers qu’elle avait su mériter.

Au début de Dannée 1929, I’Association s’est
trouvée en face du départ précipité du directeur. Cet
incident causa de réels inconvénients pendant un
certain’ temps. Il aurait pu troubler la situation sans
les mesures habilement prises pour assurer d’abord
la marche de I’établissement, puis aprés un assez
long délai, élire un nouveau directeur ayant les
qualités techniques et morales qu’exigent ces lourdes
et difficiles fonctions.

Dés le début de cette période, ’Association eut a
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résoudre un autre probléme de la plus grande impor-
tance. L’organisation intérieure de I’atelier social ne
répondait plus au développement des travaux et du
personnel. L’échec de 1920 fit apparaitre aux yeux
de tous la nécessité d’apporter au plus tot de pro-
fondes modifications dans le fonctionnement intérieur
des ateliers et des bureaux. Un plan d’ensemble,
adopté dés 1921, fut complété en 1923. Les assemblées
générales eurent la sagesse de ne rien brusquer en
ces matiéres délicates et elles confierent au Conseil
d’adminisiration lui-méme le soin de modifier gra-
duellement le fonctionnement des services.

Sous cette forme prudente et avisée, Porganisation
intérieure se perfectionne d’année en année. Les
agrandissements effectués en 1924 facilitent singulie-
rement l’exécution des travaux el Vextension des
affaires. Finalement, vers 1927, aprés six ans de
patientes études et de réformes successives, Patelier
de 1920 était transformé en un grand établissement
industriel. Il comprend sept services distincts ayant
des attributions définies et la’ coordination métho-
dique des services est assurée par le Conseil d’admi-
nistration et la direction.

La seconde étape est un développement logique de
la premiére. L’organisation plus perfectionnée a
facilité¢ l’extension croissante des travaux, non seu-
lement pour les administrations, mais aussi pour les
entreprises privées et les bénéfices de chaque exercice
deviennent de plus en plus importants. Pour conso-
lider ceite situation florissante, il était utile el finan-
cicrement possible, sans imprudence ni témérité, non
plus de faire quelques agrandissements, mais de pro-
céder 4 un regroupement général des ateliers et d’édi-
fier cette fois une grande usine dotée de tous les
perfectionnements de la technique moderne. Telle est
I'ccuvre accomplie en 1931 et 1932.

Les jeunes associés, ceux d’aujourd’hui et ceux
de demain, disposent d’'un magnifique outil, lente-
ment et solidement fagonné par le dévouement et
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lexpérience des anciens. Ils n’ont plus qu’a en assu-
rer lentretien, tout en le perfectionnant d’ailleurs,
afin de Padapter aux progrés incessants de 1’évolution.
technique et sociale. I1 y a tout lieu de penser qu’ils
y réussiront. Le succés parait méme presque certain
si les jeunes associés savent remplir avec conscience
leur taiche quotidienne et surtout s’ils n’oublient
point, dans les moments difficiles que I’avenir peut VUES D’ENSEMBLE
leur réserver, les fortes legons de discipline volontaire

et d’ardeur au travail qu’ils ont recues de leurs ainés.

DEUXIEME PARTIE

Note préliminaire

Aprés avolr présenté, dans la premiére partie,
Pévolution de I’Association dans l'ordre chronolo-
gique habituel, qui donne peut-8tre assez bien la
sensation du mouvement, attribut essentiel de la vie,
il parait utile de procéder, dans cette seconde partie,
a une revision des faits généraux d’aprés une me-
thode plus synthétique. Sous cette nouvelle forme,
les ‘vues d’ensemble sur la marche progressive de
PAssociation pourront sans doute se dégager et faci-
liter d’autant I’enseignement que 1’'on peut tirer d’'une
évolution assez complexe, parfois mouvementée et
d’un intérét constamment soutenu depuis 37 ans.

Dans ce but, et tout en négligeant les faits secon-
daires, dix groupes de faits généraux seront étudiés
successivement : le personnel associé et auxiliaire;
le capital social et les divers concours financiers,
puis le développement de D’atelier social et le mou-
vement annueél des capitaux. Enfin, pour compléter
cette seconde partie, on étudiera le fonctionnement
des deux ceuvres créées par I’Association au cours
de son évolution : la caisse des retraites qui garantit
la vieillesse des associés et des auxiliaires et 1’Ecole
d’apprentissage qui*prépare ’avenir,

Avant d’aborder ces faits généraux et les docu-
ments statistiques qui peuvent en donner une vue
synthétique, il convient de rappeler d’abord les prin-

6
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D’autre part, pour vérifier la valeur profession-
nelle des candidats, un stage d’un an est obligatoire.
Aux termes de Particle 9 des statuts, la demande du
candidat « ne sera présentée a P'Assemblée générale
pour son acceplation définitive que lorsqu’il aura
passé un an dans latelier social ».

2* Un deuxitme principe porte sur le caractére
syndicaliste de I'Association. Ce caraclére a été
atfirmé des la fondation par les articles 11 et 12
des premiers statuts; el non seulement il n’a subi
aucune altération, mais il a ¢été plutot renforcé au
cours de I’évolution.

Pendant la crise syndicaliste de 1921-1923 el
malgré les dangers que cette crise pouvait avoir pour
I’Association, aucun associé n’a proposé de détendre
le lien étroit qui existait entre I’Association el le
ou lés syndicats de la profession. La solulion conci-
liante qui mit fin a la crise prévoit, au conlraire,
que les associés devront désormais appartenir & I'un
ou & Pautre des syndicats représentant les deux ten-
dances syndicalistes.

A cet égard, larticle 9 des statuts de 1930 actuel-
lement en vigueur est formel : « Tous les camarades
désirant faire partie de I’Association devront appar-
tenir, depuis deux ans au moins, soit au Syndical
des Ouvriers en Instruments de Précision (C.G.T.),
soit 4 la Section Technique des Ouvriers en Instru-
ments de Précision (C.G.T.U.) ». En outre, P'article 2
stipule que « tout associé qui cesse de remplir les
conditions exprimées a Particle 9 est, aprés trois
mois, considéré comme démissionnaire; sa déchéance
a lieu a4 I’Assemblée générale suivante, & laquelle il
est spécialement convoqué ».

Ainsi, le caractére syndicaliste de I’Association
est aussi fidélement respecté dans la période actuelle
de grande prospérité que dans les temps difficiles de
la période de début.

3° Dés les premiers statuts, ’Assemblée générale
des associés est déclarée souveraine et les pouvoirs
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de direction ou d’administration ne peuvent étre
conférés que par ses décisions prises a la majorité
absolue des associés présents ou représentds.

D’autre part, dans les Assemblées générales,
chaque associé ne dispose que d’une voix, quel que
soit le nombre de parts d’intérét qu’il possede
(art. 26 des statuts de 1930). Une exceplion n’a été
admise a celte régle que pour se conformer aux
prescriptions de la loi (1). Dans les assemblées géné-
rales ayant a délibérer sur les modifications aux
statuts « tout associé peut prendre part aux délibé-
rations avec un nombre de voix égal aux parts
qu’il posséde, sans limitation » (art. 29).

« La Sociélé est administrée par un Conseil de
sept membres nommés par I'Assemblée générale. »
Le nombre de sept administrateurs qui était prévu
dans les premiers statuts, n’a jamais ¢été modifié.

« Les administrateurs devront avoir deux ans
d’association et pratiquer le métier depuis dix ans
(art. 14). Le Conseil est nommé pour trois ans et
renouvelable par tiers chaque année. Les membres
du Conseil sont toujours révocables et rééligibles
(art. 15). »

« Le droit de révocation des administrateurs est
exercé par les Assemblées générales sur la demande
de la Commission de Controle qui aura le droit
de convoquer 1’Assemblée générale extraordinaire
afin de pouvoir statuer.» (Art. 19.) « Pour Pexécu-
tion des travaux, le Conseil demandera P'avis de la
Commission du Travail, pour chercher en tout temps
4 obtenir les meilleurs résultats pour la prospérité
de la Société. » (Art. 16.)

En ce qui concerne la Direction de la Société,
deux modifications importantes se sont produites
au cours de la seconde période de l'évolution. Les
statuts de 1896 avaient institué un directeur, choisi

(1) Article 81 de Ia loi du 24 juillet 1867, modifi¢ par la
loi du 22 novembre 1913 et la loi du 1°° mai 1930.
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parmi les sociétaires et élu par assemblée générale.
Son mandat avait une durée de trois ans et il était
rééligible. L’Assemblée générale du 9 novembre 1913
a étendu et consolidé les pouvoirs du directeur, en
supprimant la clause limitant ses pouvoirs 4 une
durée de trois ans; en outre, cette Assemblée a créé
un poste nouveau, celui de sous-directeur; enfin, elle
a placé le directeur et le sous-directeur sur le méme
plan et leur a conféré les mémes pouvoirs. Le régime
n’a pas été modifié depuis 1913 et il est prescrit dans
les statuts actuels. -

Aux termes de larticle 21 «le directeur et le
sous-directeur, choisis par les sociétaires sont dési-
gnes par I’Assemblée générale. Ils sont chargés de
Pexécution des décisions du Conseil d’administration.
Ils sont placés sous I'autorité dudit Conseil et sont
toujours révocables, soit directement par 1’Assemblée
générale, soit sur la proposition du Conseil d’admi-
nistration et de la Commission de contrdle réunis
en Congrés, et ratifiée par I’Assemblée générale. Ils
représentent le Conseil vis-a-vis des tiers dans toutes
les affaires de la Société. Ils ont la signature sociale,
mais ne peuvent en faire usage que pour les affaires
de la Société. Ils doivent assister aux réunions du
Conseil; ils ont voix consultative et ne sont pas du
Conseil d’administration. »

4° La répartition des bénéfices a été modifide a
plusieurs reprises. Dans les premiers statuts, elle
était prévue comme -suit : 50 % au fonds de réserve;
10 % & la Caisse de secours ou prévoyance; 10 % a
la Caisse des retraites; 10 % aux actionnaires et
20 % au travailleurs, associés ou non.

Au cours des modifications successives des sta-
tuts, cette répartition a été sensiblement retouchée;
en particulier, en raison des sommes versées au
fonds de réserve, la part de celui-ci a été plusieurs
fois réduite. Par contre, les parts attribudes & la
Caisse de retraites et aux travailleurs, associés ou
auxiliaires, ont été fortement augmentées; celle qui
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. est attribuée aux parts d’intérét n’a été augmentée

que dans une faible mesure.

L’article 32 des statuts de 1930 détermine comme
suit la répartition des bénéfices : 5 % au fonds de
réserve; 8 % a la Caisse de Prévoyance; 7% a la
Caisse de Secours. et de Solidarité; 32 % a la Société
la Caisse de Retraites de I’Association, 15 9, aux
parts d’intérét; 30 9% aux travailleurs, associés ou
non; 1% &a la Chambre Consultative et 2 % a 1'Or-
phelinat de la Coopération.

5° Enfin, la répartition de lactif, dans le cas
d’'une dissolution de I’Association, a subi de pro-
fondes modifications. Dans les premiers statuts,
Pactif était réparti entre les actionnaires. Cette dispo-
sition a été modifiée en 1909 et dans la suite a
plusieurs reprises. Depuis les statuts de 1930, I’actif
est entiérenmient attribuée 4 des ceuvres coopératives
d’intérét général.

Il convient de remarquer que l’actif aprés disso-
lution avait été attribué aux associés pris individuel-
lement, lors de la fondation et pendant les temps
difficiles, c’est-a-dire a 1’époque ou cet actif était
a4 peu prés nul; au contraire, 'actif a été réservé
a des ceuvres coopératives d’intérét collectif depuis
que la situation est florissante et que, par suite, cet
actif est devenu trés important.

Aux termes de l’article 35 des statuts actuels, la
répartition de l’actif en cas de dissolution est ainsi
fixée : 85 % a la Société la Caisse de Retraites de
PAssociation; 5 % a I’Orphelinat de la Coopération;
59 & la Maison de Retraites des Associations ou-
vriéres et 5 % a la Chambre Consultative des Asso-
ciations Ouvriéres de Production.

En résumé, d’aprés cette analyse de l’esprit des
statuts, I’Association conserve, depuis trente-sept ans,
son caractére strictement professionnel et son carac-
tere syndicaliste et, d’autre part, elle obéit a des
principes de moins en moins individualistes et de
plus en plus altruistes.
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En abordant I’étude des faits généraux qui carac-
térisent I’évolution de I’Association, il y a lieu de
faire deux observations sur la présentation des docu-
ments statistiques.

Il serait sans doute excessif de suivre, année par
année, la marche de chaque groupe de faits généraux
et, méme pour obtenir une vue d’ensemble de ces
faits, il parait suffisant de les présenter par étape
successive de cinq ans. D’autre part, les quatre pre-
miéres années de I’évolution ne constitutent qu’une
période préparatoire qui, par suite, peut étre négligée
sans réel inconvénient; sauf exception, les tableaux
statistiques auront donc comme point de départ
Pannée 1900.

LE MOUVEMENT DES ASSOCIES ET DU PERSONNEL

La tableau suivant permet de suivre, par étape
de cinq ans, le nombre des membres de ’Association

TABLEAU 1

Statistique des Associés et du Personnel

E 5 EFFECTIF DU PERSONNEL OCCUPL

-4 .‘.Fi; - 0 3 Py P
ANNEES | 258 | 2 £ E |s38| =

2% 3 ) = 852 | £ | romaL

= = g (% E é‘grm =
1900 . .. 80 8 » » 1 » 9
1905 ...| 154 47 » » 1 » 48
1910 ...| 171 91 » 21 2 » 114
1915 ...| 241 122 » 95 3 ) 220 .
1920 .dll 217 195 42 140 14 30 421
1925 ... 255 242 32 198 16 28 516
1930 ...| 287 236 17 324 42 | 26 645
1932 ... 2u1 223 19 232 | 43 | 29 546+
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et, d’autre part, le nombre des diverses catégories
de travailleurs occupés dans DPatelier social.

11 suffit de parcourir le tableau I pour constater le
grand développement du personnel depuis trente ans.
Le nombre des membres de I’Association est passé
de 80 en 1900 a4 171 en 1910, 217 en 1920, 287 en
1930 et 291 en 1932,

L’effectif du personnel occupé dans Iatelier social
n’a cessé¢ d’augmenter fortement a partivr de 1910.
On comptait 114 travailleurs en 1910, 481 en 1920
(soit prés du quadruple) et 645 (chiffre maximum)
en 1930; depuis lors, en raison de la diminution des
travaux, leffectif a ¢été ramené a 546 travailleurs
en 1932. Le nombre des associés occupés dans
Patelier social a suivi & peu prés la méme progres-
sion : 91 associés en 1910, 195 en 1920 et 236
en 1930 pour s’abaisser légérement a 223 en 1932.
Par suite de l'accroissement ininterrompu des {ira-
vaux a partir de 1915 et surtout de 1920, les travail-
leurs auxiliaires sont devenus de plus en plus
nombreux : 21 seulement en 1910, 140 en 1920 et
324 en 1930 pour descendre a 232 en 1932.

LLE MOUVEMENT DU CAPITAL SOCIAL

Le tableau Il permet de mesurer les efforts
accomplis depuis trente ans par les membres de
I’Association pour constituer graduellement le capital.

Le capital social comprend d’abord les verse-
ments effectués par les associés pour libérer les parts
d’inlérét de 100 francs souscrites par eux; on sait
que le nombre minimum des parts souscrites a
successivement passé, au cours de 1’évolution, de
10 parts 4 la fondation & 30 parts en 1917, 50 parts
en 1924 et 150 parts, soit 15.000 francs en 1930.

Le capital social comprend, en outre, les fonds
versés par les associés pour libérer les obligations
de 50 francs émises en 1907 et les obligations de
100 francs émises en 1920,
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TABLEAU II

Statistique des sommes versées par les associés
sur parts d’intérét et obligataires

, CAPITAL VERSE VERSEMENTS
ANNEES
|SUR LES PARTS D INTERETS SUR LES ORLIGATIONS

TOGORSA e . 10.383 » »
1905. ., ... 24.876  » »
19 Ot 77.673 » 51.430 »
1915300z wvasvim=a 195.890 » 90.360 »
19208 5 erarsisats i 509.311 » 134.309 »
1925, .o el 781.648 ' » 253,772 »
19305 57n70 = heir 1.740.934. » 315.677 »
1932, stz i 4.981.438  » 289.300 »

D’aprés le tableau qui précéde, jusqu’en 1910,
le capital social demeure assez faible et certainement
insuffisant pour assurer le développement de I’Asso-
ciation. Pendant la décade suivante, un premier
effort est accompli, puis le capital s’aceroit d’une
fagon continue a partir de 1920 et surtout de 1925.

Le capital versé sur les parts d’intérét, c’est-
a-dire le capital social proprement dit, n’était encore
que de 10.000 francs en 1900 et 77.000 en 1910.
Il s’accroit ensuite, selon un rythme accéléré, a
500.000 en 1920 et 1.700.000 en 1930, pour atteindre
4.900.000 en 1932. Ainsi, en raison des brillants
résultats obtenus pendant les derniéres années, le
capital versé sur parts d’intérét a presque triplé en
trois anms.

Le montant des versements sur les obligations
5 et 7 % n’a pris qu’une minime importance : 51.000
en 1910, 134.000 en 1920 et 315.000 en 1930 pour
descendre a 289.000 en 1932.

Dans D’ensemble, le capital social a commencé
a acquérir quelque importance en 1920 avec
865.000 francs au total; depuis lors, il a fait, en
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douze ans, des progreés considérables avec 1.100.000
en 1925, 3.100.000 en 1930 pour atteindre 5.300.000
en 1932.

Les concours financiers

D’apres la statistique du tableau II, il faut recon-
naitre que, jusqu’en 1915 au moins, soit pendant
les vingt premiéres annédes de l'évolution, le capital
social était trop faible, malgré le versement des
acomptes par les services administratifs, pour éviter
de sérieuses difficultés financiéres dans l’exécution
des travaux, ni surtout pour développer, dans une
mesure suffisante, l'organisation des ateliers et
acquérir 'outillage nécessaire; sur ce dernier point,
on sait que la profession exige un matériel et des
engins mécaniques d’un prix trés élevé.

Les divers concours financiers que I’Association
a su mériter, lui ont donc été d’une grande utilité
pour assurer sa marche réguliéere pendant les vingt
premiéres années et méme pour faciliter son essor
a partir de 1920.

Au cours de la premiére période de son évolution,
soit jusqu’en 1910, I’Association a fréquemment
éprouvé de grandes difficultés de trésorerie; elle n’a
pu les surmonter que grace aux préts consentis par
la Société Coopérative de Consommation « L’Avenir
de Plaisance », et par les associés eux-mémes.
L’avance de 20.000 francs faite en 1899 par un
établisement de crédit, sur la bienveillante recom-
mandation de ‘M. Paul Doumer, a ¢été également
précieuse. Le prét de 100.000 francs consenti en
1919, par la Fédération des Ouvriers des Métaux,
a ¢été utile, bien que la moitié du prét ait été
remboursée en 1920.

Les pouvoirs publics et spécialement la Ville de
Paris (Legs Rampal) et le Ministére du Travail ont
accordé a P’Association un concours financier plus
important.
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Sur les crédits du legs Rampal, Ia Ville de Paris
a acordé successivement cing préts remboursables,
ainsi répartis :

De 1902 a 1910, 3 préts, soit.......... 72.500 »
En 1916 et 1917, 2 préts, soit.......... 100.000 »
TOTAL.............. 172.500 »

Aux termes des engagements contractés envers
la Ville de Paris, ces préts ont été remboursés par
I’Association dans les délais fixé au contrat, soit
trente versements mensuels pour les uns et soixante-
six pour les autres. Sur le dernier prét consenti
en 1917, I’Association ne devait plus que 1.582 francs
au 31 décembre 1923 et cette somme fut remboursée
au cours de lannée 1924,

Le Ministére du Travail (Ministére du Commerce
jusqu’en 1906) a donné a I’Association un concours
financier plus important et plus prolongé. Entre le
23 décembre 1896 et le 26 juillet 1902, il accorde
successivement sept subventions; soit au total
10.500 francs.

Depuis 1903, le Ministére accorde une série de
préts remboursables, savoir :

1903*a 1910, cinq préts, soit......... 110.000 »
En 1912, un prét......... 25.000 »

De 1915 & 1918 (période de guerre),
cinqg préts 310.000 »
De 1919 & 1924, trois préts....... 380.000 »
En 1927 (crise monétaire), un prét 500.000 »
ToTAL.......... 1.3256.000 »

Conformément aux engagements pris envers le
Ministére, 1’Association a remboursé successivement
ces divers préts au moyen de fractions mensuelles
versées a4 la Banque Coopérative pour le compte de
PEtat. A la fin de 1932, tous les préts accordés
jusqu’en 1924 étaient intégralement remboursés; sur
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le prét de 1927, 273.000 francs sont actuellement
remboursés et le supplément sera versé ultérieure-
ment, aux échéances fixées au contrat.

Lors du grand développement des commandes de
la Direction des Téléphones, et aussi des entreprises
privées, c’est-a-dire vers 1919 et 1920, I’Association
eut besoin de fonds de roulement beaucoup plus
importants que précédement, pour augmenter I'outil-
lage, acheter les matiéres premiéres ou payer les
salaires du nombreux personnel. Elle obtint alors le
concours de la Banque Coopérative, sous forme d’une
ouverture de crédit avec transport en garantie sur
les travaux en cours d’exécution.

L’avance consentie a passé de 400.000 francs en
1919 4 2 millions en 1920. Son montant a varié au
cours des années suivantes : il était de 1 million en
1923, 2 millions en 1924 et 2.500.000 en 1925; en-
raison des effets de la crise monétaire, il fallut le
porter 4 4 millions en 1926 et 1927, puis on put le
ramener 4 3 millions en 1928.

Profitant des bénéfices réalisés a cette époque,
PAssociation s’est empressée de rembourser la
Banque Coopérative. Le montant de l'avance fut
réduit 4 1 million dés 1929 et, en 1930, I’Association
ne devait plus que 100.000 francs qui furent versés
en 1931.

L.E DEVELOPPEMENT DE L’ATELIER SOCIAL

Le tableau Il permet de suivre le développement
graduel de Datelier social, depuis le petit atelier de
Pavenue du Maine jusqu’au grand établissement de
la rue Charles-Fourier. Il donne, pour chaque étape
de cinq ans, le total des capitaux investis, d’abord
dans le matériel trés réduit, puis dans les achats de
terrains et la construction successive des béatiments,
avec installation d’un gros outillage et d’'un impor-
tant matériel de fabrication. >

" Le tableau III parait trés significatif. Jusqu’en
1905, soit dix ans aprés sa fondation, 'atelier social
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et ’Association a pu faire de tels progrés avec ses

TasLeav III.
propres ressources et sans aucun concours financier.

Stalistique des capitaux investis dans Uatelier social.

est encore rudimentaire. Il ne prend un premier déve-
loppement qu’en 1910, c’est-a-dire aprés la mise en
valeur du ferrain acheté en 1907 rue Charles-Fourier.
Cependant, il faut aller jusqu’en 1920, c’est-a-dire &
la fin de la seconde période de Pévolution, pour
constaler une organisation plus compléte et plus
solide. Les progrés sont ensuite tros rapides. Iin dix
ans, de 1920 a 1930, I'atelier social devient un grand
¢tablissement industriel ayant pu investir 1}1[13 de
3 millions dans ses installations, dont 2 millions dans
I'immeuble et plus d’un million dans le matériel et
Poutillage.

Sur ces bases et grice aux bénéfices réalisés
pendant la période de grande activité économique,
Patelier social fait des progrés nouveaux et considé-
rables. A la fin de 1932, le total des fonds investis
dans les installations dépasse 17 millions, dont prés
de 11 millions affectés aux immeubles et'plus de
6 millions a Poutillage. Ainsi, en deux ans, les capi-
taux investis ont augmenté de plus de 14 millions
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= ROET = R I’Association, depuis les huit premiéres années
_ z pendant lesquelles le total du chiffre d’affaires est
1900 X peu important jusqu’a la période de prospérité qui
e :: ’ : ;)2815 1.283 14.898 commence vers 1921.
1916|  58.745| 103.330 i 143-3;3 1>1) e 54.053 | Les travaux se divisent en deux groupes distincts:
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—— A= — B8 RN le Laboratoire Central de la Marine, divers services

de l'armée et spécialement ceux de -la Télégraphie
militaire. Pourtant, les commandes les plus impor-
tantes et les plus réguliéres proviennent du minis-
tére des Postes, spécialement de la Direction des
Télégraphes et surtout de la Direction des Téléphones.

Les commandes d’appareils télégraphiques se
développent graduellement depuis une premicre et
modeste commande d’appareils Morse faite en 1897
jusqu’aux commandes importantes d’appareils Baudot
en 1911, Mais I'Association devient assez vite, aprés
une premiére commande recue en 1902, T'un des
fournisseurs habituels de la Direction des Télé-
phones. Les commandes de celle-ci portent sur trois
catégories principales d’appareils : les appareils por-
tatifs divers, les tableaux standards a 25, 50 ou
100 directions et surtout les appareils multiples a
batterie centrale.

En 1906, I’Association construit un premier appa-
reil multiple destiné a la Ville de Rouen. Depuis
cette époque et, sauf pendant la période de guerre,
elle obtient des commandes portant sur ces grands
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Elle a également fourni des appareils télépho-
niques pour les services des postes de I’Algérie, la
Tunisie, le Maroc, la Syrie et plusieurs colonies fran-
caises.

CENTRAUX INSTALIFS

pae

vAOLR

Il y a quelques anndées, la Direction des Télé-
phones a adopté un appareil multiple a batterie cen-
trale plus perfectionné et, par suite, comportant une
plus grande complication technique dans ses mul-
tiples organes, 'appareil central automatique. 1.’As-
sociation construit actuellement I’appareil automa-
tique destiné au Bureau Central des Postes de Mé-
ziéres-Charleville. I y a tout lieu de penser que
I’Association, surtout aprés I'extension considérable
quelle vient de donner 4 ses ateliers, prendra une
part notable dans la construction du nouvel appareil
automatique, au cours des prochaines années.

Les travaux exécutés pour les entreprises privées
ou les particuliers n’ont pas, dans Datelier social,
Pimportance des commandes provenant des adminis-
. trations publiques. Cependant, dés sa fondatfion,
I’Association s’est efforcée de travailler pour Iin-
dustrie privée et, au cours de son évolution, elle a
obtenu dans ce domaine des résultats trés appré-

ALGERIE

ciables.
8ane . . :
Sef - ' En raison de sa compétence dans la construction L
— i l des appareils téléphoniques destinés a 1’Adminis-

tration, ’Association a tout naturellement développé
la fabrication des appareils portatifs que les abonnés
du téléphone doivent se procurer a leurs frais, sous
condition que les modéles de ces appareils soient
agréés par I'Administration. En téléphonie I’Asso-
ciation a obtenu des commandes assez importantes
de plusieurs réseaux de chemin de fer; elle a égale-
ment fourni des tableaux standards ou méme des
appareils multiples de petites dimensions & plusieurs
grandes entreprises privées, banques ou maisons de
commerce. Enfin, depuis plusieurs années, elle vend
aux grands établissements privés un appareil mul-

appareils centraux ou sur leurs extensions succes-
sives, molivées par Paugmentation du nombre des
abonnés du téléphone dans les grandes villes. La
construction des appareils multiples prend une nou-
velle extension & partir de 1920 e, depuis lors, elle
esl pour I"Association une véritahle spécialité,

’ La carte reproduite, peul donner une idée de
l'extension prise par ces travaux depuis 25 ans.
Elle indique les 120 villes de France duns lesquelles
un appareil multiple & batterie centrale a été ins-
tallé par 1'Association.

| 7
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tiple automatique construit sur ses modéles et por-
tant sa marque de fabrique : A.O.L P.

L’Association s’adresse 4 la clientéle privée dans
deux autres branches de production : elle construit
plusieurs machines-outils et divers instruments de
mesures électriques. Les machines-outils et spéciale-
ment quelques types de machines & percer et une
machine a tarauder brevetée, créations de 1’Asso-
ciation, sont d’une censtruction technique trés mo-
derne. Les insiruments de mesure sont trés variés;
ils sont spécialement destinés & I'équipement des
grands laboratoires et au contrdle des installations
électriques. A noter que, depuis 1911, I’Association
posséde un catalogue détaillé des machines et ins-
{ruments qu’elle peut fournir a la clientéle privée.

La vente aux entreprises privées s’est développée
d’année en année, surtout depuis 1920 et, a4 partir
de 1926, elle tient une place assez grande dans le
total des opérations. En 1929, sur un chiffre d’affaires
de 23 millions, ces ventes (1) entrent pour plus de
7 millions, soit prés d’un tiers. En 1930, sur un total
de 27 millions, ces mémes ventes atteignent prés de
8 miillions, soit & peu prés la méme proportion. Au
surplus, si le chiffre d’affaires a sensiblement diminué
en 1932, c’est parce que, en raison de la crise écono-
mique, ’ensemble des prix de vente a dii étre forte-
ment réduit.

Tels sont les faits généraux qu’il convenait de
mettre en relief dans cette seconde partie. Pour com-

1

pléter la monographie, il reste a étudier les deux
belles institutions fondées par I’Association : la Caisse
des retraites et I'Ecole d’Apprentissage.

(1) Pour étre exact, il faut noter que, & cdté des entreprises
privées, ce compartiment comprend les réseaux de chemins de
fer ¢t plusieurs administrations publiques, telles que les
services de 1’Algérie ou des colonies et divers services de la
métropole.
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LA CaISSE DES RETRAITES

Ainsi qu’il a éLé noté dans la premiére partie, les
fondateurs de I’Association avaient prévu la consti-
tution d’une Caisse de retraites afin d’assurer lexis-
tence des vieux associés. Dans les statuts du
23 mars 1896 I’article 38 stipule que 10 % des béné-
fices seront affectés & la retraite et, par application
de cet article, le crédit de la Caisse des retraites suit
la progression suivante dans les bilans :

En 1900, 15 francs; en 1905, 3.566; en 1910,
15.606; en 1915, 154.334 et en 1917, 302.418 francs.

Cependant, Iinstitution n’a été effectivement
fondée qu’aprés de longs travaux préparatoires. Lors
de la mise en vigueur de la loi du 5 avril 1910 sur
les retraites ouvriéres et paysannes, les assemblées
générales des 25 octobre 1910, 28 mai et 3 aotit 1911
firent une étude assez compléte de la question. Des
barémes de pension suivant Age et ancienneté et un
projet de statuts furent établis. A noter que Iar-
ticle 12 du projet n’admettait pas les auxiliaires
occupés dans I’atelier social au bénéfice de la pension
de retraite. Finalement, la Commission des retraites
fut invitée & poursuivre ses travaux.

La question fut reprise au début de 1917 et Ia
Commission fit une étude nouvelle et compléte du
projet. Ayant consulté diverses personnalités et
notamment des actuaires, elle établit le régime finan-
cier de la Caisse. Elle pria ensuite M. Millerand
d’examiner le projet au point de vue juridique. A la
suite des observations présentées par I’éminent
juriste, il fut reconnu que la Caisse des retraites
devail étre constituée sous la forme d’une société
distincte de D'Association, afin de mettre le patri-
moine de la Caisse & I’abri des aléas de entreprise
commerciale. Cette mesure de garantie étant prise,
la Caisse des retraites pouvait conserver un lien
assez étroit avec I’Association.
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L’assemblée générale du 9 septembre 1917, apreés
avoir modifié I'article 32 des statuts de 1I’Association
pour le mettre en harmonie avec ceux de la nouvelle
institution, adopta les statuts d’une société distincte
dénommeée « Société de la Caisse des Retraites de
PAssociation des Ouvriers en Instruments de Pré-
cision ».

A la différence des statuts provisoires de 1911,
les statuts de 1917 ont admis comme bénéficiaires de
la pension de retraite tous les travailleurs (c’est-a-dire
les auxiliaires comme les associés) ayant cing ans de
présence consécutive au moins a Datelier; en outrfa,
il fut décidé que, pour les mobilisés a partir
d’aolit 1914, le temps passé en dehors de latelier
entrerait dans le calcul du minimum de cing ans.
D’autre part, l’administration de la Caisse fut
réservée aux seuls associés. Sur les autres points, les
statuts de 1917 comportaient les dispositions sui-
vantes :

La retraite est obligatoire 4 60 ans, une retraite
proportionnelle d’aprés un baréme dégressif peut
étre obtenue a 55 ans. La pension de retraite devra
suivre automatiquement les fluctuations du salaire
versé au personnel de latelier social. Le taux de la
pension sera calculé sur le baréme suivant:.‘un
cinquantiéme du salaire par année pour une premiére
période de vingt ans de présence et un centiéme par
année pour la période de vingt et un a trente ans.

Sur ces bases, la Caisse de retraites fonctionne
depuis le 1 janvier 1918 et, au 1 avril suivant,
elle comptait cinq retraités.

Analyse des statuts.

Les statuts de 1917 ont été modifiés successive-
ment par les assemblées générales des 20 sep-
tembre 1923, 2 octobre 1924, 22 octobre 1926 et
31 octobre 1931. En 1923 et 1924, le régime de 1917
fut amélioré sur deux points importants :
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1° I’Age d’admission & la retraite fut abaissé de
60 a4 55 ans pour les travailleurs ayant au moins
vingt ans de présence; la pension est calculée sur
un cinquantiéme du salaire jusqu’a 25 ans de pré-
sence et un centiéme pour la période de 26 a4 30 ans;
par exception, le temps minimum de présence sera
réduit & dix-sept années pour les travailleurs présents
a la date du 2 octobre 1924;

2° La reversibilité d’un tiers de la pension fut
établie au profit des veuves de retraités, sous condi-
tion pour celles-ci de 55 ans d’age. En oulre, en cas
de décés d’un travailleur ayant quinze ans de pré-
sence, la réversibilité du tiers de la pension acquise
par le décédé fut admise pour la veuve justifiant de
dix ans de vie commune.

Dans les statuts de 1931, la présence minimum &
Patelier social fut portée & dix ans au lieu de cinq
ans prévus par les statuls de 1917, Un baréme
dégressif de pension fut établi pour les travailleurs
quittant Patelier social avant ’admission a la retraite
normale. Ces diverses mesures ne sont d’ailleurs
applicables qu’a ceux qui n’avaient pas cinq ans de
présence a l'atelier 4 la date du 31 octobre 1931.

Les statuts actuellement en vigueur, tels qu’ils
résultent des modifications successivement adoptées,
peuvent se résumer comme suit ;

1° La Société de la Caisse des retraites est formée
entre les associés travaillant depuis dix ans au moins
A T’Association (article premier);

2° Tous les travailleurs, associés et auxiliaires,
ayant un minimum de dix années de présence consé-
cutive a [Patelier, hénéficieront de la pension de
retraite. En cas de débauchage pour manque de
travail, et sous condition d’un minimum de deux
ans de présence, les années passées dans les ateliers
seront, en cas de réembauchage, comptées pour

constituer le stage obligatoire de dix ans (art. 2);

3° La retraite est acquise a 60 ans; elle est
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obligatoire & 65 ans. Une retraite proportionnelle
peut étre prise a partir de 55 ans, d’aprés un bareme
dégressif. Toutefois, les travailleurs ayant vingt ans
de présence peuvent prendre la retraite & 55 ans,
sans application du baréme dégressif, s’ils ont tra-
vaillé dans les ateliers jusqu’a la retraite.

Les camarades quittant Datelier social avant
55 ans, pour toute autre raison que la maladie ou
Pinvalidité, seront assujettis au baréme dégressif B.
Toutefois, les camarades ayant un minimum de
vingt-cinq ans de présence a latelier et quittant
Patelier 4 50 ans révolus, pourront toucher leur re-
“traite a4 55 ans suivant le baréme A.

4° Réversibilité: Premier cas. — En cas de décés
d’un retraité, sa veuve ou sa compagne justifiant de
dix années de vie commune, aura droit, & 55 ans
d’age, au tiers de la retraite acquise.

Deuxiéme cas. — En cas de décés d'un travailleur
en activité ayant dix années de présence, sa veuve
ou sa compagne, justifiant de dix années de vie com-
mune, aura droit, & 55 ans d’age, au tiers de la
retraite calculée d’aprés le temps de présence du
décédé a 1’époque out ce dernier aurait eu droit a la
retraite et sans baréme dégressif.

Troisiétme cas. — La veuve, en se remariant,
légalement ou non, perdra tous les droits acquis.

Quatriéme cas. — La pension d’une camarade
retraitée, ayant travaillé a l’atelier social et pouvant
profiter d’une réversibilité, ne pourra, en aucun cas,
dépasser le maximum de sa catégorie.

5° Les barémes de retraites doivent automati-
quement suivre les fluctuations des salaires payés
par UAssociation. Ils sont établis comme suit :

Baréme A. — Pour les travailleurs quittant
I’atelier social 4 55 ans révolus au moins, un cin-
quantiéme du salaire (par année) pour la période
comprise entre vingt et vingt-cinq ans de présence;
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un centiéme du salaire pour la période de vingt-six
4 trente ans de présence.

Le minimum d’heures de travail exigé pour une
année-retraite sera de 2.050 heures, maladies et bles-
sures comprises.

.Baréme B. — Pour les travailleurs quittant
Patelier social avant 55 ans d’ige et n’ayant pas
vingt-cinq ans de présence et 50 ans d’Age a leur
départ de latelier, le baréme sera appliqué comme
suit : un soixante-quinziéme du salaire (par année)
a partir de dix ans de présence et en descendant
d’un point par année de présence en plus (art. 6).

6° En cas d’accident ou de maladie incurable,
ditment constaté, survenant & un travailleur, I’As-
semblée générale, sur rapport du Conseil d’adminis-
tration, décidera, s’il y a lieu, de lui allouer la
retraite par anticipation et elle en fixera les condi-
tions (art. 8). :

7° La Société est administrée par un Conseil de
sept membres, nommés par 1’Assemblée générale
parmi les associés ayant au moins dix ans de pré-
sence et travaillant a Datelier social. Ils sont élus
pour trois ans, renouvelables par tiers, révocables et
rééligibles. Une Commission de contrdle composée
de trois membres ayant dix ans de présence est
nommée par I’Assemblée générale; un associé retraité
pourra faire partie de cette Commission. Une Assem-
blée générale ordinaire aura lieu tous les ans (art. 10,
11 et 12).

8° Le capital des retraites est constitué par le
prélevement de 32 9% sur les bénéfices de I’Asso-
ciation, par les dons, legs et profits divers. Les fonds
doivent étre placés a I’Association avec intéréts &
6 %. Sur demande de I’Association, ils pourront étre
placés, avec l’assentiment de I’Assemblée générale,
en préls hypothécaires, valeurs mobiliéres, immeubles,
etc. (art. 14, 15 et 16).
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9° En cas de liquidation de I’Association, une
Assemblée générale de la Caisse des retraites prendra
toutes décisions utiles pour sauvegarder les intéréts
des ayants droit (art. 17) (1).

Une mesure bienveillante fut adoptée par I'As-
semblée générale du 23 novembre 1923. Les retraités
ayant entre 55 et 656 ans pourront étre admis, si des
emplois sont vacants, a travailler a ’atelier social
pendant quatre mois par année. Pendant cette
période, le salaire et la pension seront cumulés. Un
retraité peut étre admis & faire des travaux & domi-
cile pour un montant équivalent au salaire de quatre
mois. En aucun cas, le total du salaire et de la
pension ne pourra dépasser le montant du salaire
d’un ouvrier pendant les cinquante-deux semaines
de I’année.

Les résultats.

En appliquant les barémes établis par les statuts,
il est facile de calculer la pension acquise par les
diverses catégories de retraités.

Premiére catégorie. — L’application du baréme A
donne le résultat suivant pour un retraité de 55 ans
d’Age et 30 de présence, avec un salaire de 60 francs
par jour pendant toute la période (2) :

1™ tie : 60 365 25
Dankee SUXIXE 912 50
50 x 12
2° tie : 60 365 5)
pattie XXX 919
100 x 12
TOTAL. ..o v v v nnans 1.003 75

(1) Voir le texte des statuts de la Caisse des retraites adoptés
par I'Assemblée générale du 31 octobre 1931 et actvellement
en vigueur.

(2) Les éléments du calcul sont: 6o francs de salaire & multi-
plier par 365 jours de I'année et par 25 (ou 5) années et & diviser
par 30° (ou 100°) et 12 mois.
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Dans cet exemple, la pension de retraite s’¢leve
4 1.003 fr. 75 par mois ou 12.045 francs par an.
Il faut noter que ce taux de pension représente un
maximum que les bénéficiaires actuels ne peuvent
atteindre que dans un petit nombre de cas.

Deuxiéme catégorie. — Pour la veuve d'un
retraité, la réversibilité est égale & un tiers et, par
suite, dans I'exemple ci-dessus, la pension est de
334 francs par mois ou 4.014 francs par an.

Troisiéme catégorie. — Les statuls permettent de
toucher une retraite proportionnelle 4 55 ans d’age
dans le cas ou layant droit a quitté D’atelier social
avant 50 ans, aprés une présence de 10 ans au
minimum et de moins de 25 ans. Dans ce cas,
Papplication du baréme de retraite proportionnelle
donne lieu a4 des calculs un peu plus compliqués.

Voici un exemple, pour un ayant droit qui serait
entré a Platelier social 4 37 ans et qui aurait 19 ans
de présence avec un salaire constani de 60 francs
par jour. En appliquant les régles d’actuaire et le
coefficient de mortalité, tels qu’ils sont en vigueur
a la Caisse Nationale d’assurances sur la vieillesse
gérée par la Caisse des Dépots et Consignations, on
obtient, pour cet ayant droit, une pension de
390 fr. 49 par mois ou 4.685 francs par an.

Aprés ces données générales sur I’application des
barémes établis, le tableau suivant permet de suivre
le mouvement annuel des opérations de la Caisse des
Retraites depuis 1918 jusqu’a ce jour.

(Voir tableau IV, page 107.)

D’aprés le tableau 1V, la Caisse des Retraites
garantit une existence convenable 4 un nombre im-
portant de ceux qui, par leur travail et leur dévoue-
ment, ont assuré la prospérité de PAssociation aprés
avoir supporté la dure période des temps difficiles.

Le nombre des retraités, assez faible pendant les
huit premiéres années, atteint 30 en 1926 pour:
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mentée selon les fluctuations des salaires (voir art. 5
page 2 des statuts de la Caisse de retraite). Par
contre, le nombre réel des années de présence exerce
une influence directe sur le montant de la retraite.
Aux termes des statuts, la pension d’un travailleur
a4gé de 55 ans peut étre liquidée, aux conditions du
baréme A, avant trente ans de présence; en fait,
parmi les retraités actuels, il y a des pensions
liquidées aprés 28, 24, 22 ou méme 20 ans de pré-
sence seulement. Enfin, la retraite proportionnelle est
toujours liquidée, non seulement 4 moins de trente
ans de présence, mais en de nombreux cas 4 moins
de vingt ans. ’

Pour ces divers motifs, la moyenne de la pension
versée, au cours de l’année 1932, aux 57 associds
retraités visés au Tableau IV ne dépasse pas
8.122 francs par .an ou 676 francs par mois. Tou-
tefois, d’aprés les explications précédentes, cette
moyenne ne peut pas donner une idée exacte de la
pension normale acquise par les ayants droit qui ont
a la fois 55 ans d’age et trente ans de présence.
Dans la réalité, les 57 associés retraités pendant
Pannée 1932 peuvent se répartir, d’aprés la durée de
leur présence, entre les cinq groupes suivants :
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ANNEE 1932

Répartition des associés retraités
d’aprés la durée de présence

2 m % % | TOTAL |RETRAITE MOYENNE()
DUREE =52 o e
. . = @ = | RETRAITES .

DEREBESENCE S 2 B | verstes PAR MOIS PAR ANNEE

30, 29 et 28 ans.. 5 56.404 940 » 11.281 »

27, 26 et 25 ans. . 7 75.219 895 » 10.745 »

24, 23 et 22 ans., 9 87.612 811 » 9.735 »

21 et 20 ans...... 11 94.959 719 50 | 8.632 50

Moins de 20 ans . 25 148.812 496 » 5.952 50
ToTAUX....... 57 i 463.006 » »

D’aprés ces résultats, on peut dire que la Caisse
des Retraites atteint dés maintenant son but dans
une trés large mesure. Elle présente méme de tels
avantages qu’aucune institution similaire ne peut
lui étre comparée. On ne saurait trouver en ce pays
une autre institution qui, sans demander aucun ver-
sement, puisse assurer, a partir de 55 ans d’ﬁge., et
pour une durée de présence s’abaissant jusqu’a vingt
ans, une retraite variant entre 8.600 et 10.000, 11.000
et méme prés de 12.000 francs par an(1).

La Caisse de Retraites poursuit son développe-
ment régulier. Au cours de I'année 1933, elle compte

(1) Ay cours des prochaines années, plusienrs associés pren-
dront leur relraite aprés avoir accompli la durée lmn'mglu de
trente ans de présence. Dés maintenant, deux cas i.ll(l‘]VldI]’P]!i
peuvent étre signalés @ pendant Pannde 1933, Ia 1‘0.11'111!:{3 d un
associé ayant Lrente ans de présence moins guelques mois. & i::iu
liquidée & raison de 996 francs par mois; pendant 'année 1934,
un autre associé aura trente ansg de présence el, par suite, sa
retraite sera de 1.003 fr. 75 par mois ou 12.040 francs par an,
atteignant ainsi le maximum prévu par le baréme A.

(1) En outre, voir ci-aprés les bonifications accordées par la
Caisse de prévoyance.
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86 retra en 1932), dont 66 associés,
6 auxili es veuves. D’autre part, le
nombre yant dix ans de présence a
Patelier tels, réguliérement inscrits

sur les contréles de la Caisse en vue de leur retraite
ultérieure, est actuellement de 349, dont 213 associés
et 136 auxiliaires.

La Caisse de prévoyance.

Dés la fondation de I’Association, une caisse de
solidarité fut instituée en vue d’allouer des secours
aux associés en cas de maladie ou d’accident de
travail. La part de bénéfices réservée i cette Caisse,
qui était de 10 % a la fondation, fut portée a 15 9~
en 1909.

Au cours des derniéres années, plusieurs propo-
sitions furent faites en vue d’accorder une bonifi-
cation de la pension de retraite en faveur des fonda-
teurs ayant signé I’acte de constitution en 1896, puis
en faveur de tous les anciens associés. Pour ces
derniers, on désirait bonifier la retraite pour leur
permetire de prendre un repos complet, sans avoir
a rechercher aucun travail rétribué. Afin de donner

une ces projets, sur la proposition
du C ration, les Assemblées générales
des 9 novembre 1929, prirent les
décis

1° L’ancienne Caisse de secours fut scindée en
deux parties comprenant une Caisse de prévoyance
et une Caisse de solidarité;

2° Par modification de 1’article 32 des statuts,
fixant la répartition des bénéfices, 8 % des bénéfices
furent attribués a la Caisse de prévoyance et 7 % a
la Caisse de solidarité; ‘

3° Un premier réglement de la Caisse de pré-
voyance fut établi.

D’aprés ce réglement, la Caisse a pour but d’ap-
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porter aux associés retraités une compensation pour
les efforts accomplis par eux afin d’assurer les agran-
dissements et la prospérité de 1’'Association. Un
minimum de quinze années de présence est exigé
pour donner droit 4 la bonification de la pension de
retraite. Cette bonification ne peut dépasser 30 %
du montant de la retraite acquise.

Au décés d’un associé retraité, la veuve ou la
compagne justifiant de dix ans de vie commune et
agée de 55 ans au moins aura droit 4 la bonification
compléte dont le décédé bénéficiait, c’est-a-dire une
bonification égale 4 30 % de la retraite de ce dernier.

La période de quatre mois de travail rétribué

qu'un retraité peut étre autorisé a faire dans 'atelier
social chaque année, sera diminuée d’un temps égal
au montant de la bonification; toutefois, le retraité
ne serait pas autorisé 4 faire une période de travail
qui, par suite de la bonification de la retraite, serait
inférieure 4 un mois.

I’Assemblée générale du 20 mai 1933 a modifié
le réglement sur divers points et, par suite, le regle-
ment actuellement en vigueur peut se résumer

comme suit : .

1° La Caisse de prévoyance est alimenté par : le
prélévement de 8 % sur les bénéfices; Pintérét de b %
servi au capital de la Caisse par 1’Association; 20 %

prélevés sur la part de 7 % des bénéfices affectés a
la Caisse de solidarité.

2° La pension versée par la Caisse des Retraites
aux associés ayant travaillé pendant quinze ans au
moins a Datelier social, sera bonifiée chaque année
de 30 % au maximum par la Caisse de prévoyance.

3° Si les revenus de la Caisse de prévoyance ne
sont pas suffisants une année, un prélévement sur
le capital de la Caisse pourra étre effectué afin
d’assurer une bonification de 25 % ou de s’en rap-
procher. Si les revenus sont insuffisants pendant les
années suivantes, il sera procédé de la méme facon
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pour assurer une bonification de 20 % ou s’en rap-
procher.

4° La veuve d’un associé¢ retraité a droit a la
bonification compléte de la pension versée au décéds,
soit 30 % au plus de la pension de ce dernier.

5° L’associé retraité travaillant ce jour a Datelier
social et ayant treize ans de présence au moins a
droit 4 la bonification. Celle-ci viendra en décompte
des quatre mois de travail que ’associé retraité peut
faire chaque année a I'atelier social. Si le décompte
laissait moins d’un mois de travail & faire, le retraité
perdrait le bhénéfice de ce mois.

6° Une bonification égale a celle des associés
relraités sera accordée aux auxiliaires retraités ayant
vingt ans de présence et 55 ans d'age. Celte bonifi-
cation sera versée pendant une durée de cing années.
Pour le personnel auxiliaire qui était présent le
2 octobre 1924, la durée de présence est réduite A
dix-sept ans.

Depuis 1929, la Caisse de Prévoyance alloue aux
ayants droit une bonification égale a 30 9% du
montant de la pension versée par la Caisse de
Retraites. Cest une majoration appréciable. Elle
s’éleve a 2.700 francs par an pour une retraite de
9.000 francs, a 3.000 pour celle de 10.000 et 4 3.300
franes pour la pension de 11.000 francs par an.
Ainsi bonifide, la retraite est portée & 11.700 francs
par an dans le premier cas, 13.000 dans le second
et 14.300 par an dans le troisiéme cas,

Pour l'année 1932, le compte des bonifications
accordées s’établit comme suit :

NOMBRE SOMMES

de Béndficiaires versées
Associés el auxiliaires. . . 57 138.009
Femmes veuves ........ 10 22.752
Toravx. ....... 67 160.761

—
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Au 31 décembre 1932, la Caisse de Prévoyance
avait un avoir de 502.695 francs.

Caisse de Solidarité.

Ainsi qu’il a été noté ci-dessus, la Caisse de Soli-
darité regoit, depuis 1929, 7 % des bénéfices annuels
de I’Association; toutefois, depuis mai 1933, un
cinquieme de cette part est versé 4 la Caisse de
Prévoyance.

Le Conseil d’administration préléve, sur la Caisse
de Solidarité, les secours quil y a lieu d’accorder
aux associés ou aux auxiliaires en cas d’infortune.
Des secours sont accordés aux -malades, en vue
d’augmenter les allocations prévues par la loi sur
les assurances sociales. En cas d’accident du travail,
la Caisse de Solidarité assure a 1’associé ou 4 Iauxi-
liaire le montant intégral du salaire de la semaine
de six jours pendant toute la durée de lincapacité
de travail. On sait que, conformément & la loi du
9 avril 1898 sur la réparation des accidents du travail,
la Compagnie d’assurances verse a la victime d’un
accident une indemnité égale 4 la moitié du salaire
perdu; de son c6té, la Caisse de Solidarité lui alloue
une somme qui compléte le salaire.

Au cours de Pannée 1932, les secours accordés
par la Caisse de Solidarité se répartissent comme
suit :

NOMBRE SOMMES

NATURE DES SECOURS de bénéficiaires versées

Pour cause de maladie.......... 155 54,888

Pour cause d’accident du travail. 88 27.152
Secours divers (membres fonda-

teurs, périodes militaires, déces). 27 18.785

Toraux.......... 270 100.825

A la fin de I'année 1932, Pavoir de la Caisse de
Solidarité s’élevait & 1.007.589 francs.
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1 ECOLE D’APPRENTISSAGE

Afin de remplir ses devoirs envers la jeunesse et
faciliter en méme temps, pour Patelier social, le
recrutement de jeunes travailleurs ayant recu une
solide instruction professionnelle — condition parti-
culiérement importante dans une industrie qui exige
des connaissances scientifiques et une grande habileté
manuelle — Vassemblée générale du 17 mai 1914,
statuant sur la proposition du camarade Briat,
¢tudiée avec soin pendant plusieurs mois par une
Commission spéciale, décida la fondation d’une Ecole
d’apprentissage dans D'atelier social et par les soins
de I’Association elle-méme.

Les événements d’aofit 1914 s’opposérent a la
réalisation immédiate du projet; en outre, les ateliers
étaient alors trop exigus pour permettre P'installation
convenable d’une école d’apprentis. Le projet fut
repris dés la construction, en 1916, du nouveau
batiment en bordure de la rue Charles-Fourier. Dans
ce batiment, sur la demande de la Commission spé-
ciale de 1914, approuvée par le Conseil d’adminis-
tration, deux piéces furent réservées a Décole des
apprentis, une comme atelier et 'autre comme salle
des cours professionnels.

D’ailleurs, dés le début de la guerre, aprés le
départ des mobilisés, associés et auxiliaires, les
enfants -de ces derniers qui avaient dépassé l'age
scolaire furent recueillis dans latelier social, afin de
les soustraire aux dangers de la rue.

Pendant les premiers mois de 1917, les plans ont
été revisés et arrétés par la Commission et un
premier outillage installé dans l'atelier spécial. Toutes
les mesures étant prises, I’Ecole d’apprentissage fut
ouverte le 1°° octobre 1917, avec un premier contin-
gent de 11 éléves de premiére année.
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Analyse du réglement.

N Les dispositions principales du réglement de
I'école, adoptées en 1914 et légérement modifides
en 1917, peuvent se résumer comme suit :

. Le nombre des apprentis est fixé & 30 et leur
instruction aura une durée de trois ans. Les apprentis
pas’s.eront les deux premiéres années dans un atelier
spécial, qui sera dirigé par un chef d’atelier ins-
tru-ct.eur choisi parmi les sociétaires. Pendant Ia
troisi¢éme année, les apprentis seront répartis dans
les ateliers de fabrication ot ils seront spécialement

[y

initiés a4 loutillage et aux machines-outils (art. 1
2 et 3). ’

La durée du travail est fixée a 8 heures et demie
par jour. (Elle a été ramenée 4 8 heures en 1919.)
Tous les jours, les apprentis suivront, pendant une
he.ure, un cours théorique portant sur le dessin, les
sciences, etc. (art. 4).

Pendant la premiére année, une gratification
pouvant aller de 0 fr. 50 4 5 francs par semaine peut
étre accordée aux apprentis, sur la proposition du
chef d’atelier. Pendant les deuxiéme et troisiéme
années, les apprentis pourront recevoir 50 % du
produit des objets fabriqués par eux (art. 5).

.Sur le livret de chaque apprenti seront notés son
assiduité et ses progrés successifs. Le livret sera
soumis chaque mois au visa des parents ou tuteur
(art. 5).

Sur le montant des gratifications, une retenue
de 20 % sera faite. Les retenues seront converties
en parts d'intérét de I’Association, lorsque les
apprentis devenus ouvriers et remplissant les condi-
tions de l’article 9 des statuts auront demandé leur
admission & I’Association; dans le cas contraire, le
montant des retenues leur sera remboursé (art. 6).

Un congé de deux semaines par an sera accordé
aux apprentis, 4 prendre au gré des parents. En

www.aoip-scop.fr



116 ASSOCIATION DES OUVRIERS

dehors de ce congé régulier, le temps perdu pourra
étre exigé par I’Association. A la fin de l'appren-
tissage, un certificat sera délivré (art. 7 et 8).

Le recrutement des éléves aura lieu dans lordre
de priorité suivant : 1° les fils d’associés vivants ou
décédés; 2° deux places réservées a deux pupilles
de 1'Orphelinat. de la Coopération; 3° les neveux
des associés; 4° les fils d’associés syndiqués des
autres sociétés ouvriéres de production; 5° les fils
des membres du Syndicat des Ouvriers en instru-
ments de précision; 6° les jeunes gens présentés par
leurs parents (art. 9).

Aucune inscription ne sera admise avant l'age
de 12 ans révolus. L’inscription n’est regue que sur
demande écrite des parents ou tuteur. Toute demande
doit obtenir I’assentiment du Consell d’administra-
tion (art. 9).

Un contrat d’apprentissage sera établi entre les
deux partles. Il sera résiliable pendant les six pre-
miers mois sur la demande de l'une des parties
(art. 10).

L’instruction des apprentis est placée sous le
contrdle d’une Commission nommée par l’assemblée
générale. Elle doit veiller 2 la bonne marche de
Pinstruction théorique et pratique des apprentis, a
la fixation des gratifications, au maintien de ’har-
monie entre eux, & tout ce qui peut faire d’eux des
ouvriers accomplis dans l’ordre technique, en méme
temps que des hommes conscients, non seulement
de leurs droits, mais aussi de l'estime et des devoirs
réciproques que l'on se doit entre bons camarades
(art. 11).

Le modéle-type de contrat d’apprentissage qui
fut ensuite établi contient notamment les dispositions
suivantes :

« Pendant toute la durée de son apprentissage,

Papprenti sera tenu de suivre, pendant la durée du
travail, des cours théoriques lui permettant de com-
pléter ses connaissances professionnelles.
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« La Société ........ s’engage a enseigner au
jeune X........ son mélier de mécanicien de pré-

cision dans la durée de trois années, pour permettre
a lapprenti, 4 la fin de lapprentissage, de pouvoir
gagner un salaire normal de jeune ouvrier.

« M. X.... ... s’engage A placer son fils en
apprentissage a la Société ......... pour une durée
de trois années complétes, sauf le congé annuel, et
déclare laisser entierement & la Société ........ le
soin de la direction et orientation de linstruction
professionnelle qui lui sera donnée et s’interdit toute
immixtion dans cette direction et orientation.

« Les six premiers mois sont considérés par les
parties confractantes comme période d’essai. »

Les fonctions de chef d’atelier instructeur furent
confides 4 un associé, le camarade Sintz, pour les
onze éléves de premiére année admis en octobre 1917.
Outre les travaux manuels effectués dans Datelier
spécial, les éléves suivirent des cours théoriques de
technologie, mécanique, croquis, géométrie et élec-
tricité.

Au 1°* octobre 1918, les éléves de 'année précé-
dente passérent en deuxiéme année et onze éléves
nouveaux furent admis en premiére année. Un pro-
fesseur fut alors attaché & 1’école et il fut chargé
de faire les cours théoriques aux éléves de deuxiéme
année,.

Dés l’année 1918, une distribution de prix en
espéces fut faite aux éléves. Le montant des prix
varia, selon les notes des éléves, entre 10 et 50 francs,
soit au total une dépense de 310 francs. D’autre
part, au cours de l’'année, les éléves ont recu une
gratification de 3 francs par semaine. A partir d’oc-
tobre 1918, la gratification fut portée a4 11 francs
par semaine pour les éléves de deuxiéme année,

www.aoip-scop.fr



118 ASSOCIATION DES OUVRIERS

Au 31 décembre 1918, I’Association avait dépensé
pour V’école d’apprentissage :

Matériel ........ .. ... ... 33.400 »
Personnel .................. 11.607 »
Loyer et divers............. 7.250 »

TOTAL. .. ....... 52.257 »

En octobre 1919, les éléves de deuxiéme année
furent répartis dans les ateliers de fabrication pour
y poursuivre leur instruction technique en exécutant
des travaux appropriés a leurs aptitudes. I1 leur fut
alloué un salaire fixe et une gratification proportion-
nelle aux qualité et quantité des fravaux exécutés;
leur salaire varia entre 1 fr. 05 I’heure pour les
meilleurs éleves et 0 fr. 80 pour les autres.

A la méme époque, un nouveau contingent'de
10 ¢éleves fut admis en premiére année; I'école était
ainsi au complet avec 32 éléves. Au mois de novembre
suivant, une exposition des travaux des apprentis
fut organisée et des prix en espéces furent distribués
aux éleéves de premiére et deuxie¢me année.

Selon la régle établie dés louverture de l’école,
les éléves de troisiéme année furent avisés en temps
utile qu’ils devraient, a la fin de leur apprentissage,
rechercher un emploi dans les auires maisons de la
ville. Ils pourraient ainsi se perfectionner plus stre-
ment. En octobre 1920, les éléves de troisiéme année
quittérent I'école et, avec le concours des membres
de I’Association, ils trouvérent assez facilement un
emploi de jeune ouvrier. A la méme époque, un
nouveau contingent de dix éléves fut admis en pre-
miére année.

L’école a fonctionné d’une maniére satisfaisante
pendant les années suivantes. Chaque année, en
novembre, 1’école organise une exposition des travaux
des apprentis suivie d’'une distribution de prix en
espéces aux éléves des deux premiéres années. Les
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prix variérent, pour les éléves de premiere année,
entre 12 et 50 francs et, pour ceux de deuxiéme
année, entre 20 et 75 francs.

La dépense de l'école s’¢levait a 25.000 francs
par an environ, C’était une charge assez lourde pour
I’Association et, d’autre part, l'outillage de I’atelier
des apprentis était rudimentaire. En 1922, les pou-
voirs publics donnérent un premier témoignage d’in-
térét a la jeune école : 1.750 francs de subvention lui
furent accordés, dont 500 par le sous-secrétariat
d’Etat de I’Enseignement technique, 1.000 par le
Conseil municipal de Paris et 200 par le Conseil
général de la Seine.

Par arrété du sous-secrétaire d’Etat de I’Ensei-
gnement technique en date du 8 décembre 1922,
I’école fut reconnue comme pouvant assurer 'appren-
tissage des jeunes gens, dans les conditions fixées
par la loi du 25 juillet 1919 et les réglements d’admi-
nistration publique pris en exécution de la loi.

En 1923, I’école obtint 6.250 francs de subvention
dont 5.000 pour le sous-secrétariat de I’Enseignement
technique, 1.000 par le Conseil municipal de Paris
et 250 par le Conseil général de la Seine; en outre,
une subvention de 500 francs lui fut allouée par la
Chambre Consultative des Associations de produc-
tion. L’année suivante, la subvention du sous-secré-
tariat d’Etat de I'Enseignement technique fut portée
a 10.000 francs, afin de faciliter lacquisition d’un
outillage un peu plus complet. A la suite d’une
observation faite par la direction de I’Enseignement
technique, il fut convenu que dorémavant 30 % au
moins des éléves de l'école devraient appartenir a
des familles étrangéres 4 la profession.

En novembre 1923, I’exposition des travaux des
éleves et la distribution des prix en espéces eurent
lieu comme précédemment. La cérémonie fut présidée
par M. Gaston Vidal, sous-secrétaire d’Etat, assisté
de M. Labbé, directeur général de I’Enseignement
technique. Le ministre adressa ses félicitations a
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I’Association pour les excellents résultats obtenus
par la jeune école.

L’école fonctionna avec la plus grande régularité
pendant les années suivantes. A partir de 1924, les
éléves prirent part 4 I’exposition des travaux d’ap-
prentis organisée chaque année & la mairie du
13° arrondissement par le Comité de Protection des
apprentis. Plusieurs médailles furent décernées aux
éléves de premiére et deuxiéme année.

En 1925, sur demande de I’Association, la direc-
tion des Télégraphes fit une commande de petits
appareils pouvant étre exécutés par les éleves; en
particulier, la commande comprenait 40 appareils
Morse. De nouvelles commandes pour les apprentis
furent faites par les directions du Télégraphe et du
Téléphone au cours des années suivantes.

A la fin de septembre 1927, I’école fonctionnait
depuis dix ans. A cette occasion, un premier bilan
moral fut établi : 104 éléves au total ont été admis;
sur ce nombre, 7 ont abandonné les cours et 20 pour-
suivent leur apprentissage. 77 éléves ont donc
accompli les trois années d’apprentissage, soit une
moyenne de prés de 8 éléves chaque année.

Selon la régle établie, & la fin de 1’apprentissage,
ces éleves sont allés occuper un emploi dans les
autres maisons de la ville, afin de compléter leur
instruction professionnelle. Les éléves ont été facile-
ment placés et les chefs de service de plusieurs mai-
sons ont, & diverses reprises, félicité les jeunes
ouvriers de leurs connaissances et de leurs aptitudes.

D’autre part, sur 77 éléves ayant terminé I'appren-
tissage, 52 avaient, avant leur départ de I’école, fait
une demande d’adhésion a [P’Association en vue
d’entrer & Datelier social lorsqu’ils auraient atteint
I'dge minimum de 21 ans fixé par les statuts; parmi
ces éléves, 13 occupaient un emploi dans les ateliers
en octobre 1927.

Vers cette époque, le chef d’atelier instructeur et
les professeurs de I’école constatérent que certains
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éléves ne pouvaient pas suivre les cours théoriques
ou manuels avec profit, les uns étant trop jeunes,
les autres n’ayant pas une instruction primaire suffi-
sante. Pour corriger ces imperfections, sur la propo-
sition de la Commission, le réglement de I’école fut
modifié en mai 1928. Dorénavant, aucun éléve ne
peut étre admis avant 'dge de 14 ans (au lieu de 12);
en outre, tout éléve doit avoir obtenu le certificat
d’études primaires avant son admission,

i+

Ecole d’apprentissage.

Ayant constaté le bon fonctionnement de 1’école,
le sous-secrétariat d’Etat de ’Enseignement technique
lui accorde chaque année des subventions pour lui
permettre d’acquérir dés que possible tout I'outililage
exigé par un enseignement complet, théorique et
pratique. Sa subvention fut portée a 20.000 francs
en 1926, 4 25.000 en 1928 et 30.000 en 1929; en 1930,
la subvention s’éleva a 57.000 francs, dont 27.000
pour achat d’une machine perfectionnée. La subven-
tion fut de 40.000 francs en 1931 et 1932; en outre,
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sur le produit de la taxe d’apprentissage, l’école a
recu 12.000 francs en 1932. De leur co6té, le Conseil
municipal de Paris accorde, chaque année, une sub-
vention de 1.500 francs et le Conseil général de la
Seine une subvention de 500 francs.

Grace a4 ces concours, l’école put graduellement
acquérir un outillage d’une réelle valeur technique,
compléter ses installations et perfectionner Pensei-
gnement théorique en faisant appel au concours per-
manent de deux professeurs.

Sur la demande de la direction de I’Enseignement
technique, il fut convenu que les éléves de troisieme
année se présenteraient dorénavant aux examens du
certificat d’aptitude professionnelle prescrit par la
loi du 25 juillet 1919. Aux examens de 1931, sur
10 éléves présentés, 6 ont été recus et 4 refusés;
les notes de ces derniers étaient insuffisantes en
mathématique et en technologie. Des mesures furent
aussitot prises pour donner un enseignement plus
complet dans ces deux matiéres. Aux examens de
1932, sur 5 éléves présentés par l'école, 4 ont été
regus.

A la fin de 1931, le camarade Sintz, chef d’atelier
instructeur, prit sa retraite. Depuis la fondation de
I’école, soit pendant quinze ans, il a dirigé avec
compétence et dévouement les travaux pratiques des
éléves de premiére et deuxi¢éme année; il a également
donné une partie des cours théoriques aux mémes
éléves. Au mois de décembre, a I'occasion de I'expo-
sition des travaux des éléves et de la distribution
des prix en espéces, les éleves et les anciens éléves,
en présence du Conseil d’administration et de nom-
breux associés, exprimérent leur vive reconnaissance
au camarade Sintz, ’homme compétent et dévoué qui
leur avait si bien appris les éléments essentiels de la
profession.

Un jeune associé fut choisi par la Commission
pour remplir désormais les délicates fonctions de
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chef d’atelier instructeur des éléves de premiére et
deuxiéme année.

Depuis plusieurs années, outre le chef d’atelier,
deux professeurs, MM. Marchoux et Reau, sont atta-
chés a 'école pour y enseigner les mathématiques et
le francais.

Au mois d’octobre 1932, ’école fut installée dans
les locaux plus spacieux qui lui avaient été réservés
au quatrieme étage du nouveau batiment C. A cette
occasion, diverses améliorations furent apportées
dans linstallation de loutillage et des cours
théoriques.

Diverses mesures furent prises au profit des
éléves de troisiéme année. Un cours préparatoire a
Pexamen du certificat d’aptitude professionnelle fut
organisé pour eux. En outre, ces éléves feront, a tour
de role, un stage au bureau des études techniques
afin de compléter ‘leurs connaissances en dessin;
enfin, un associé est chargé de diriger, dans les
ateliers de fabrication, les travaux manuels et pro-
ductifs confiés aux éléves de troisi¢me année.

Au début de 1933, I’école avait recu depuis la
fondation 165 éléves et, sur ce nombre, 134 ont
accompli les trois années d’apprentissage. Elle a
ainsi apporté une contribution notable & la formation
méthodique et compléte des jeunes ouvriers de la
profession.

L’école a également obtenu des résultats excellents
pour Patelier social: A I’heure actuelle, 50 éléves ou
anciens ¢léves ont fait une demande d’admission &
I’Association; d’autre part, 36 anciens ¢léves sont
actuellement occupés comme associés dans les divers
services de 1’établissement. En particulier, 23 anciens
éléves occupent des emplois supérieurs ou difficiles;
15 anciens éle¢ves sont attachés comme techniciens,
secondant les ingénieurs ou comme dessinateurs au
bureau des études techniques ou encore ils occupent
les fonctions de chef monteur dans les installations
d’appareils multiples & batterie centrale effectudes
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par PAssociation dans les bureaux centraux du télé-
phone en de nombreux départements.

UN DERNIER MOT

En quittant I’école d’apprentissage, sur laquelle
PAssociatlion peut & bon droil compter pour assurer
Pavenir, il semble que l'on peut arréter et terminer
la présente étude.

Les documents statistiques de la seconde partie
peuvent sans doute donner une vue synthétique de
I’Association, depuis ses débuts difficiles de 1896-
1904 jusqu’a la situation florissante actuelle. Aprés
un rappel des principes contenus dans les statuts et
inspirant I’Association dans sa marche vers le progres
social, les éléments essentiels de linstitution ont été
présentés : les associés el le personnel, le capital
social, ’organisation graduelle de 'entreprise depuis
le petit atelier du début jusqu’au grand établissement
actuel, enfin le mouvement général du chiffre d’af-
faires, trés modeste d’abord, puis de plus en plus
satisfaisant.

Sous les chiffres nombreux et rébarbatifs, on peut
retrouver la vie méme de I’Association, son déve-
loppement graduel et laborieux, malgré des obstacles
de divers ordres et mesurer ainsi le degré réel de sa
vitalité et de sa prospérité a travers toute 1’évolution.
Au surplus, les statistiques ne donneraient qu’une
vue fort incompléte si, en les parcourant, on oubliait
que Vceuvre a été lentement et solidement édifiée par
le travail, I'intelligence, la discipline et le dévouement
des associés et de leurs collaborateurs.

Au faite du bel édifice, et comme pour le cou-
ronner, on peut observer et admirer les deux insti-
tutions qui le complétent et ’embellissement : 'une
protégeant les hommes et les femmes veuves de la
génération qui s’en va aprés avoir bien rempli sa
journée, tandis que l’autre entoure de soins vigilants
les jeunes gens de la génération qui monte a son
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tour vers le travail colleclif, ses responsabilités et les
joies qui en découlent.

L’Association n’a d’ailleurs jamais limité son
effort 4 ses ceuvres personnelles. Par une manifes-
tation naturelle de ses principes de solidarité, elle a
toujours apporté sa contribution aux institutions
coopératives d’intérét général.

Depuis sa fondation, elle est adhérente a la
Chambre Consultative des Associations ouvricres de
production, ol elle occupe I'une des premicres places.
Elle est 'un des principaux clients de la Banque
Coopérative qui lui a d’ailleurs rendu, aux heures
de crise, de signalés services. Elle apporte son appui
a la Maison du Coopérateur, ccuvre de protection des
vieux coopérateurs n’ayant pas, comme ceux de
I’Association, une retraite suffisante pour assurer
leur existence. Elle est membre fondateur de la
Caisse de compensation fondée avant la loi par la
Chambre Consultative, pour garantir le versement
des allocations familiales aux enfants de fous les
coopérateurs francais. Enfin elle est 'un des prin-
cipaux soutiens de I'Orphelinat de la Coopération qui
rend de si grands services aux enfants ayant eu le
malheur de perdre leurs parents.

Depuis nombre d’années, par application de lar-
ticle 32 des statuts, elle fait un prélévement régulier
sur les bénéfices de chaque exercice au profit de
deux institutions : la Chambre Consultative regoit
1 9% des bénéfices annuels et 'Orphelinat 2 %. Ainsi
qu'on P'a vu plus haut, cette contribution est assez
forte en raison des bénéfices réalisés au cours des
dix derniéres années.

Enfin, la répartition de Pactif social en cas de
dissolution anticipée, telle qu’elle est prévue a l'ar-
ticle 35 des statuts — véritable disposition testamen-
taire — est une application particuliérement géné-
reuse des principes de solidarité de 1’Association. Il
stipule que 5 % de lactif net, soit 15 % au total,
seront remis a trois ccuvres d’intérét général, savoir:
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la Chambre Consultative, la Maison de retraite des
Coopérateurs et I’'Orphelinat de la Coopération de
Production.

Le sociologue en tournée d’observations dans
Paris pourra donc utilement visiter le grand établis-
sement de la rue Charles-Fourier. Il y trouvera, sinon
le phalanstére révé par le philosophe, du moins une
admirable ruche scientifiquement et socialement orga-
nisée sous son inspiration. Tout en parcourant les
ateliers inondés de lumiére, il reconnaitra sans doute
que, par un effort méthodique de plus de 35 années,
cette ruche a su donner le souffle de vie & I'une des
plus hautes pensées du maitre, d’aprés laquelle I'in-
dustrie moderne doit a4 Douvrier, méme le plus

modeste, non seulement un emploi permanent qui

assure ses besoins élémentaires et ceux des siens,

mais elle doit encore lui offrir « un travail attrayant >, - 1MP. L'UNION TYPOGRAPHIQUE -
premiére ébauche de la Cité d’Harmonie. VILLENEUVE-ST-GEORGES (S.-ET-0,)

(C) collection Histoire A.O.1.P. www.aoip-scop.fr





